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1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke w 2015 roku zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, zostato sporzadzone na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. nr 33, poz. 259 z 2009 roku, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. Dz.U. z 2014 r. poz. 133) oraz na podstawie
§ 29 ust. 5 Regulaminu GPW.

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta w 2015
roku, bedgcego czescig jednostkowego raportu rocznego Delko S.A.

Do dnia 31 grudnia 2015 Delko S.A. podlegata zbiorowi zasad ftadu korporacyjnego zebranemu
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady Gietdy: nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z
dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku (zmiany wprowadzone
w 2012 roku weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku).

Zbiér wspomnianych zasad przygotowanych przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie jest
dostepny publicznie pod nastepujgcym adresem: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje oraz
w roku 2015 byt dostepny na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie” pod nastepujacym adresem:
http://delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html.

2. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO NIESTOSOWANE W SPOLCE

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, za wyjatkiem nizej wymienionych:

W zakresie czesci | "Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldowych”

1) Rekomendacja z czesci | pkt 5, zgodnie z ktérg: ,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegoélnos$ci okres$lac¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkow organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreSlaniu polityki wynagrodzen
cztonkbw organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mieC zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).”

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spotka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad jej ustalania zaréwno
w odniesieniu do czlonkéw organéw nadzorujgcych jak i zarzgdzajgcych. Forma, struktura i poziom
wynagrodzeh cztonkéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych jest ustalana poprzez organy nadrzedne.
Zgodnie z § 10 pkt 1.8 Statutu Spotki ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z wyjgtkiem ustalania wysoko$ci
wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynno$ci
czlonka Zarzadu na podstawie § 16 pkt 2.7 Statutu Spotki oraz cztonkéw delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych zgodnie z uchwatg nr 6 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 29.11.2007 roku, kiedy decyzje o wynagrodzeniu podejmuje Rada Nadzorcza.
Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustalane jest uchwalg Rady Nadzorczej na
podstawie § 16 punkt 2.20 Statutu Spdtki. Warto§¢ wynagrodzenia odpowiada indywidualnemu
zakresowi obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegdlinym cztonkom
Zarzadu.

2) Rekomendacja z czesci | pkt 9, zgodnie z ktora: ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
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3)

zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywno$¢ i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spotki dziatalno$ci gospodarczej.”

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

Spdtka obecnie nie spetnia powyzszej rekomendaciji: w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodza
wytgcznie mezczyzni. W Spotce Delko S.A., wyboru os6b do Rady Nadzorczej i Zarzgdu, dokonujg
odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage przede wszystkim kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatow. Zarzad podkresla, ze w przysziosci przy wyborze, skiadu
Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej, w zakresie zaleznym od Spoiki, bedzie dgzy¢ do uwzglednienia
rekomendacji GPW, dotyczacej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn, jednoczesnie kitadac
nacisk przede wszystkim na zakres kompetencji kandydatow jak i pozostawiajgc stosowne decyzje
w gestii uprawnionych organéw Spoiki.

Rekomendacja czesci | pkt 12, zgodnie z ktoéra: ,Spdétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia,
poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej.”

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujagc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréowno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spofce. Tym niemnie;j,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika za pomocg tych

Srodkéw, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spdtki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spoétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozZliwienia wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnoéci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktdére w ocenie Spofki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki,

W opinii Spoétki obowigzujgce zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Spotki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom petng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we wiasciwy

sposéb. W ocenie Spotki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelnosS¢ polityki
informacyjnej Spotki ani  kompletno$¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spoétke
akcjonariuszom.

W zakresie czesci Il " Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych

4)

Rekomendacja z czesci Il pkt 1 ppkt 2a, ktéra stanowi: ,,Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...)corocznie,
w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie
nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat”

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

Spotka wskazuje, ze aktualne informacje dotyczgce sktadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a tym samym o udziale w tych organach kobiet i mezczyzn dostepne sg dla akcjonariuszy na stronie
internetowej Spotki pod adresem: http://delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html. Spétka
na biezgco informuje o zmianach w sktadzie organdéw, poprzez raporty biezgce. Natomiast informacje te
w ujeciu historycznym publikowane sg przez Spétke w raportach okresowych (rocznych), ktére
dostepne sg na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-okresowe.html. W zwigzku z powyzszym, brak powtérnej publikacji tych informaciji,
w ocenie Spodiki, nie narusza intereséw akcjonariuszy ani nie ogranicza ich w dostepie do tych
informaciji.
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5)

6)

Rekomendacja z czesci Il pkt 1 ppkt 9a, ktéra stanowi: ,,Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce. Tym niemniej,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gfosu osobiscie lub przez petnomocnika za pomocg tych

Srodkéw, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spdtki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozliwienia wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spétki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki.

W opinii Spotki obowigzujgce zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Spotki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom petng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we witasciwy

sposéb. W ocenie Spotki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wpltywa na rzetelnosé polityki
informacyjnej Spotki  ani  kompletno$¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spoétke
akcjonariuszom.

Rekomendacja czesci Il punkt 2, ktéra stanowi: ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cze$ci ll. pkt 17

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:

Spotka zaprzestata prowadzenia swojej strony internetowej w jezyku angielskim. Decyzja w przedmiocie
odstgpienia od omawianej rekomendacji wynika przede wszystkim z obecnej struktury akcjonariatu
(brak podmiotéw zagranicznych jako akcjonariuszy posiadajgcych min. 5 % ogdlnej gtoséw na walnym
zgromadzeniu), a dotychczasowe kontakty z inwestorami zagranicznymi wskazujg na brak potrzeby
zamieszczania ww. informacji na stronie internetowej. Ponadto zapewnienie funkcjonowania strony
internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w rozdziale |l pkt 1 Dobrych Praktyk,
skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci, nie wspotmiernych do spodziewanych
efektdw i zakresu prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Obecnie niestosowanie tej praktyki, w ocenie
Spofki, nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréw, do
istotnych informacji dotyczacych Spétki.

W zakresie czesci Ill "Dobre praktyki realizowane przez czlonkéw rad nadzorczych spoétek
gieldowych”

7

Rekomendacja z czesci lll pkt 6, ktéra stanowi: ,Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotkg. W zakresie Kryteriow niezaleznosci czftonkow rady nadzorczej powinien byc stosowany
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych | komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowienn pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sig rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Wyijasnienie przyczyn odstgpienia:
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8)

Odstepstwo od powyzszej wynika przede wszystkim z faktu, iz Statut Spétki nie przewiduje wymogu
udziatu cztonkéw niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorczej. Ponadto powyzsza reguta zdaniem Spotki
moze narusza¢ uprawnienia witascicielskie akcjonariuszy. Jednym z podstawowych uprawnien jest
mozliwos¢é samodzielnego decydowania o wyborze cztonkéw organu nadzorczego sposréd osob, do
ktérych wiedzy i kwalifikacji akcjonariusze majg petne zaufanie.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki pomimo tego, ze stanowi odstepstwo od omawianej
rekomendacji, w ocenie Spoétki wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Zarzad,
bedzie dgzy¢ do uwzglednienia tej rekomendacji w przyszitosci, jednakze zmiana praktyki w zakresie jej
stosowania nalezy wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Rekomendacja z czesci lll pkt 8, ktéra stanowi: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
Z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych {(...).”

Woyijasnienie przyczyn odstgpienia:

W ramach struktury Rady Nadzorczej Delko S.A. nie dziatajg wskazane w przywotanym w rekomendac;ji
Zatgczniku komisje: ds. nominacji, ds. wynagrodzen ani tez rewizyjna. W przypadku powotywania
w przysztosci komisji w ramach Rady Nadzorczej, Zarzad rekomenduje uwzglednienie tych zalecen.

W zakresie czesci IV "Dobre praktyki realizowane przez akcjonariuszy

9)

Rekomendacja z czesci IV pkt 10, ktoéra stanowi: ,,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkoéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informaciji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujagc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce. Tym niemniej,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gftosu osobiscie lub przez pethomocnika za pomocg tych
srodkow, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spétki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozZliwienia wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spétki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki.

W opinii Spoétki obowigzujgce zasady udziatu w walnym zgromadzeniu Spotki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom petng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we wtasciwy

sposob. W ocenie Spotki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wpltywa na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej Spotki  ani  kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spoétke
akcjonariuszom.

3. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majgtkowej
Spotki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzgd Delko S.A. System kontroli wewnetrznej
w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole

6



DELKO

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2015

procesow zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi. Spdtka wdrozyta i stosuje odpowiednie
metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i dokumentac;ji ksiegowe;.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci, wynikajgcg z Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardoéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowo$ci i przepisow wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Spotki poddawane sg badaniu, zas sprawozdania pétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg
publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

4, AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

% udziat w
Wartosé kapitale

Wyszczegolnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna zakt’;adl?dv;)i/g;xraz

akciji (w zt) o e

ogolnej liczbie

gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki 1 438 000 1 438 000 1 24,05%
Mirostaw Dabrowski 1013 510 1013 510 1 16,95%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali 2988 840 2988 840 1 49.98%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%

5. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére
dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;.

6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spétce brak jest ograniczen dotyczgcych wykonywania
prawa gtosu, poza okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spéice nie istniejg ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wtasnos$ci papieréw warto$ciowych Spofki.

8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | OPIS
ICH UPRAWNIEN

» Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajgcymi z Kodeksu spétek handlowych,
postanowieh Statutu oraz Regulaminu Zarzgdu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez
Rade Nadzorczg, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

= Zarzad Spotki sktada sie od jednego do czterech cztonkdw. Liczbe czionkdw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzgdu trwa dwa lata i jest kadencjg wspdlna.

= Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
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Zarzadu.

= Mandat wygasa takze wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze skfadu Zarzadu. Cztonek
Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgciji.

» Kazdy Czlionek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg lub uchwatg
Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Zarzadu.

= Ponadto z waznych powodéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdinych lub
wszystkich czionkéw Zarzadu oraz delegowa¢ czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci.

» Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub peinomocnikéw Spétki.

= Do sktadania oswiadczen i podpisywania dokumentdéw w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu tgcznie.

= Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
Z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzgdu lub na wniosek Rady Nadzorcze;.

= Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem,
ze wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w
trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy bgdz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkoéw Zarzadu.

= Uchwatly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkéw
Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

= Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spoiki i reprezentowania jej na
zewnagtrz.

» Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajgce ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem
spraw Spdiki i niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 pkt 2.10 Statutu prawo do ustalenie terminu otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji, terminow
i warunkéw zapiséw na akcje, ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji przystuguje Radzie
Nadzorczej, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej kompetencji Zarzagdowi w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Regulamin Zarzadu Delko S.A w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

9. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spétki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt.
1.10. Statutu Spotki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zaprotokotowanej przez notariusza.

Zarzad Spotki na 26 dni przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spodtki, w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 402° Kodeksu spdtek handlowych oraz § 38 ust. 1 pkt 1 i pkt 3
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, przytacza tres¢
projektowanych zmian Statutu Spétki oraz dotychczasowe postanowienia, ktére majg ulec zmianie.

Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez sad wiasciwy dla siedziby Spoiki, ktéry to wpis
dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spétek handlowych przez Zarzad nie
pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html
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10. SPOSOB DZIALANIA | UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spdtki regulujg postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych (dalej
,KSH”) oraz Statut Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujgcy w Spétce. Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A.
w wersji elektronicznej znajduje sie¢ na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Sremie lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3) udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w szczegodlnosci, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania
Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia przekazuje sie do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego. Co do zasady
prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie.

Ponadto zgodnie z KSH oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki
reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spétki mogg zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia. Tak zwotane Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w ciggu 2 miesiecy od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia Sgdu Rejestrowego w sprawie upowaznienia do jego zwotania.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba, ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzgdek
obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
pbzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej
Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziests)
kapitatu zakltadowego Spdtki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.
Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.
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Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spdtki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Uczestnictwo moze by¢ osobiste lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli peinomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest
cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik lub cztonek organdw lub pracownik spétki
lub spétdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na
istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesdéw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone. Petnomocnik — czionek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek
organow lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej od Spétki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi
przez akcjonariusza Spdtki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a
Spotka. Akcjonariusz spotki publicznej moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych
jego osoby, o ktérych mowa powyzej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Zgodnie ze Statutem Delko S.A.:

- uchwata dotyczgca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia, objetych wczesniej
porzadkiem dziennym obrad, wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wigkszosci gtoséw
oddanych, przy obecnosci akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego
Spotki. W przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzgdku dziennego wnosi Zarzad, uchwata wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw oddanych.

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej
sprawie wymaga dla swej waznosci 2/3 gtoséw oddanych przy obecnoéci oséb posiadajgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczgcych
spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone w Kodeksie spoétek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. W szczegdlnosci do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za ubiegty rok obrotowy,

3) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu straty,

4) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy,

7) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

8) ustalenie sposobu i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10) zmiany Statutu Spéiki,

11) wyrazanie zgody na potgczenie spofek,

12) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa,

13) rozwigzanie i likwidacja Spdtki,

14) emisja obligaciji,
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15) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzgdzonej przy
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) okreslenie dnia dywidendy i jego przesuniecie, wskazanie terminu wptaty dywidendy lub roztozenie
wyptaty dywidendy na raty, z zastrzezeniem terminu, o ktérym mowa w § 23 ust. 3 Statutu.

11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY W ORGANACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Skitad Zarzadu Delko S.A. na dzieh 31 grudnia 2015 roku byt nastepujacy:
- Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu,

- Mirostaw Jan Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu,

- Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu,

W roku obrotowym 2015 sktad Zarzgdu Delko nie ulegat zmianom i ksztattowat sie nastepujgco: Dariusz
Kawecki — Prezes Zarzadu; Mirostaw Jan Dgbrowski — Wiceprezes Zarzad; Leszek Wojcik — Wiceprezes
Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku byt nastepujacy:
- Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Piotr Czapla — Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2015 roku wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej :

W dniu 02. listopada 2015 roku wygasty mandaty dwoch czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki, panow:
Mariusza Szklarskiego i Tomasza Wygody. Wygasniecie mandatéw nastgpito z mocy prawa na
podstawie art. 387 § 1 i § 3 KSH, w zwigzku z przejeciem przez Delko S.A., w dniu 02. listopada
2015 roku, kontroli nad spotkg Doktor Leks SA, w ktérej Pan Mariusz Szklarski petni funkcje cztonka
zarzgdu oraz spoétkg Delko Esta Sp. z 0.0., w kitdrej Pan Tomasz Wygoda petni funkcje czionka
zarzadu.

- Zdniem 17 listopada 2015 roku wygast mandat Pana Jakuba Dgbrowskiego, ktéry ztozyt rezygnacje
z petnionej przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z waznych wzgleddéw osobistych.

- W okresie od dnia 17 listopada 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorcze;j
Spotki nie ulegat zmianie i tworzyty go nastepujgce osoby: Wojciech Szymon Kowalski —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ; Tomasz Piotr Czapla — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Opis dzialania organu zarzadzajaceqo

Patrz punkt 8 niniejszego oswiadczenia.

Opis dziatania organu nadzorujaceqgo

= Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku jednak wygasniecia mandatu cztonka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek zlozenia rezygnacji lub smierci, Rada Nadzorcza
moze uzupemi¢ swodj sklad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca wspdlnej
kadenciji. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego skfadu nie wiecej niz jedng osobe.

= Czonkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu, wybierajag ze swojego grona
Przewodniczgcego i jego Zastepce. Wyboru Przewodniczgcego i jego Zastepcy dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu. W tym samym
trybie nastepuje odwotanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepcy.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzech lat. Kadencja cztonkéw Rady jest
wspolna. Mandaty czionkédw Rady Nadzorczej wygasaja z chwilg zamknigcia obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok
sprawowania przez nich funkgciji.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Sg one zwolywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo - w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - przez Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczacy lub jego Zastepca majg obowigzek
zwotac posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;.
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Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecnosé przynajmniej potowy jej
cztonkéw, pod warunkiem powiadomienia wszystkich czionkéw listem poleconym i pocztg
elektroniczng przynajmniej na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia o
posiedzeniu mogg by¢ przekazywane cztonkom Rady rowniez osobiscie, za pokwitowaniem odbioru.
Uchwaty bedg wazne réwniez wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli
termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, oswiadczy na pismie, ze wyraza zgode na
podjecie uchwaty Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie ztozenie oswiadczenia pocztg elektroniczna.

W sytuacji szczegélnej Rada moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazg zgode na pismie najpézniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie
obecnosci, przy czym zgoda na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania moze by¢ przestana
za pomocg poczty elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej
cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy,
badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkow do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci
osobiscie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktéry
okresla szczegotowy tryb jej dziatania.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
w szczegolnosci:

ocena sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki w zakresie

ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze wnioskow Zarzgdu

dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Delko i sprawozdania

Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktdérych

mowa w pkt 2.1. i pkt 2.2.;

sporzadzanie i przedstawienie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spofki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla

Spotki;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu oraz

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu

nie mogacych sprawowacé swoich funkcji;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad rocznych budzetdw Spoétki oraz istotnych zmian w tych

budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego;

ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw i warunkéw zapiséw na akcje,

ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akgciji, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej

kompetencji Zarzgdowi w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego;

wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania finansowe Spotki;

ustalanie jednolitego zmienionego tekstu Statut oraz wprowadzanie innych zmian o charakterze

redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

zatwierdzanie strategii Spdiki i jej Grupy Kapitatowej;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci

przedsigbiorstwa Spotki;

wyrazenie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie przez Spétke zobowigzan, o wartosci,

jednostkowo lub w serii powigzanych transakcji, przewyzszajgcej rownowartos¢ 500 000 zt /pieéset

tysiecy ztotych/, z tym zastrzezeniem ze zgody Rady Nadzorczej nie wymaga:

— zacigganie zobowigzan w postaci kredytow bankowych jak i zawieranie umow stanowigcych
zabezpieczenie sptaty kredytu bankowego,

— zawieranie umow faktoringu oraz uméw zabezpieczajgcych wykonanie umoéw faktoringu,
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— zacigganie zobowigzahn warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji lub poreczen
majatkowych, w tym poreczeh wekslowych, o ile sg to zobowigzania warunkowe dotyczace
spoétek zaleznych Delko S.A.,

— zawieranie typowych uméw na warunkach rynkowych w ramach dziatalnosci operacyjnej Spofki
ze spotkg zalezng, w ktérej Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy, w szczegdlnosci
zawieranie umow: pozyczek, cesji wierzytelnosci, zwolnienia z dtugu,

— zawieranie umow dotyczgcych obrotu towarami handlowymi (t.j. sprzedazy lub zakupu tych
towaréw) w ramach statutowej dziatalnosci operacyjnej Spotki jak i udzielanie zabezpieczen
wykonania tych umoéw, w szczegdlnosci w formie weksli;

wyrazenie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy nieruchomos$ci na czas okreslony

bez mozliwosci jej wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia dtuzszym niz 3 miesigce albo

umowy najmu lub dzierzawy nieruchomos$ci na czas nieoznaczony z okresem wypowiedzenia
dtuzszym niz 3 miesigce, niezalezenie od wartosci czynnosci prawnej;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w

nieruchomosci albo obcigzenie tych skfadnikéw trwatych Spéfki, niezalezenie od wartosci czynnosci

rawnej;

\F/)vyraZa:ﬂe zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spéitki, w rozumieniu przepisow Kodeksu

spotek handlowych;

powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzadu jak i ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

Spotki;

va\)/aInianie czlonkéw Zarzadu z zakazu konkurencji;

wyrazanie zgody na otworzenie oddziatu Spofki;

prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu.

Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w wersiji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie wiecej niz 5 cztonkéw, powotanie Komitetu Audytu nie jest

konieczne. W takim przypadku wykonywanie zadan Komitetu Audytu powierza sie Radzie Nadzorcze;.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.
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