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Wprowadzenie

tad korporacyjny (ang. corporate governance) to zbiér zasad postepowania, skierowanych zaréwno do
organow spotek oraz cztonkdw tych organdw, jak i do wiekszosciowych i mniejszosciowych akcjonariuszy.
Zasady tadu korporacyjnego odnoszg sie do szeroko rozumianego zarzadzania spotka. Pierwsze polskie
zasady fadu korporacyjnego opracowane zostaly przez Komitet Dobrych Praktyk przy Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie skfadajacy sie z reprezentantéw roznych srodowisk zwigzanych z rynkiem
kapitalowym i zapisane zostalty w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach publicznych 2002". Dokument byt
nowelizowany w latach p6zniejszych.

1. Zasady tadu korporacyjnego

Punkt 1 dotyczy: Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podle  ga Delko S.A. oraz miejsca,
gdzie tekst powy zszego zbioru jest dost epny publicznie.

Delko S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4
lipca 2007 roku, zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gieldy: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010
roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz
nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku ( zmiany wprowadzone w 2012 roku weszly w zycie z dniem
1 stycznia 2013 roku).

Zbiér wspomnianych zasad przygotowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie i jest
dostepny publicznie pod nastepujagcym adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl/

2. Informacja na temat zakresu odst gpienia od zasad tadu korporacyjnego

Punkt 2 dotyczy: Informacji w zakresie, w jakim Spotka odst  gpita od postanowie n zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie N oraz wyja $nienie przyczyn tego odst gpienia.

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, za wyjatkiem nizej wymienionych:

W czesci | "Rekomendacje dotycz ace dobrych praktyk spétek gietdowych”

Rekomendacja nr 1, podpunkt 3, ktéry stanowi:

»1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informaciji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:

(...)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Rekomendacja nr 12, ktéra stanowi:

»12. Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep do
informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujagc w mozliwie najszerszym stopniu zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spotce. Tym niemniej, Spétka odstgpita
od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen, rejestrowania ich przebiegu
i upubliczniania nagrania na stronie Internetowej, a takze zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ze wzgledu na to, ze:

a) wigze sie to z dodatkowymi kosztami, ktére w opinii Spoiki nie sg efektywne,

b)istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozliwienia wykonywania prawa glosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012r. 4



DELKO

DELKO S.A 24 kwiecie n 2013

Ponadto Statut Spoétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci gtosowania przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia w
wers;ji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://inwestor.delko.pl/lad-korporacyjny

W nawigzaniu do rekomendacji dotyczacej bezposredniej transmisji i zapewnienia dwustronnej komunikaciji
oraz publikowania na stronie internetowej zapisu przebiegu walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
na chwile obecng Zarzad nie planuje wprowadza¢ zmian w sposobie organizacji walnego zgromadzenia.
Zarzad priorytetowo traktuje kwestie zapewnienia sprawnego przebiegu obrad oraz prawomocnosci uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie, a takze optymalizacji kosztéw. Wobec niewielkiego
rozpowszechnienia praktyki przeprowadzania walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikac;ji
elektronicznej oraz niepelnego przygotowania rynku, a co za tym idzie wzmozonego ryzyka wystgpienia
probleméw natury organizacyjno-technicznej, Zarzad postanowit odtozy¢ w czasie rozwazenie wprowadzenia
w zycie przedmiotowych zasad.

Rekomendacja nr 5, ktora stanowi:

»D. Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzer powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzer czionkéw organdéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzer czionkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
spoétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzern dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

Spotka nie zastosowala sie do rekomendacji w zakresie dotyczgacym ustalania zasad polityki wynagrodzen
cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Zgodnie z artykutem 10 punkt 1.11 Statutu Spofki
ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia, z wyjatkiem ustalania wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej delegowanych
do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu na podstawie artykutu 16 punkt 2.3 i 2.15 Statutu
Spoiki, kiedy decyzje podejmuje Rada Nadzorcza. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu
zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji, a takze odpowiada wielkosci Spokki i pozostaje w
rozsgdnym stosunku do jej wynikéw ekonomicznych. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustalane jest
decyzjg Rady Nadzorczej na podstawie artykulu 16 punkt 2.15 Statutu Spotki i odpowiada zakresowi
obowigzkéw i odpowiedzialnosci im powierzonych.

Rekomendacja nr 9, ktora stanowi:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposodb kreatywnos¢ i innowacyjnoscé w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

W Spéice Delko S.A., wyboru os6b do Rady Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg odpowiednio Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje kandydatow.
Czynniki takie jak pte¢ nie sg brane pod uwage przy wyborze oséb do organéw Spéiki, niemniej jednak
wybrana Rada Nadzorcza X kadenciji sktadata sie w 2012 roku z 2 kobiet i 3 mezczyzn.

W czesci Il " Dobre praktyki realizowane przez zarz ady spétek gietdowych
Rekomendacja nr 1 podpunkt 5, ktéra stanowi:

»1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spéice
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzgdu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w
terminie umoZzliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem”

Wyjasnienie przyczyn odstapienia:

Spotka nie zastosowata sie do przytoczonej powyzej zasady, przy okazji przeprowadzonych na Walnym
Zgromadzeniu dnia 30 czerwca 2012 roku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencije.
Kandydatury do Rady Nadzorczej przedstawione zostaly bezposrednio na Walnym Zgromadzeniu.
Spéika nie otrzymata wczesniej od akcjonariuszy informacji odnosnie kandydatur i ich uzasadnienia.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012r. 5
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W czesci lll "Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych":

Rekomendacja nr 6, ktéra stanowi:

.Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkéw
rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowiernn pkt b) wyzej wymienionego Zatlgcznika osoba bedgca pracownikiem spétiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajgcg kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu.”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Powyzsza reguta zdaniem Spotki narusza w istotny sposéb uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy, wsrod
ktorych jednym z podstawowych jest mozliwos¢ samodzielnego decydowania przez akcjonariuszy
posiadajgcych okreslone pakiety akcji o wyborze wladz. Znaczni akcjonariusze posiadajg wystarczajgcq
wiedze i doswiadczenie w sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru wilascicielskiego przez
wilasnych przedstawicieli, do ktérych wiedzy i kwalifikacji majg petne zaufanie. Sklad osobowy Rady
Nadzorczej Spoiki wedlug opinii zarzadu Spétki wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

Rekomendacja nr 8, ktéra stanowi:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...)."

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:
W ramach struktury Rady Nadzorczej Delko S.A. nie dziatajg komitety.

3. System kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do sporz  gdzania
sprawozda i finansowych

Punkt 3 dotyczy: Opisu gtéwnych cech stosowanych w przedsi  ebiorstwie Spétki systeméw kontroli
wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h
finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych.

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sporzadzania sprawozdan finansowych, zapewniajgcy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowe;j i
majatkowej Spotki. Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Delko S.A. System kontroli
wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci
kontrole proces6w zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi. Spoétka wdrozyta i stosuje
odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksiagg rachunkowych i dokumentacji ksiegowe;j.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci, wynikajaca z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Spéiki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania poétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg
publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012r. 6
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4. Znacz acy Akcjonariusze

Punkt 4 zawiera Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio znaczne (min.
5%) pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiada  nych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w
0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzie n 31 grudnia 2012 roku

% udziat w
DL zak’n';lkdacl)pItarl‘r:9 oraz
Wyszczegoblnienie Liczba akcji Liczba gtoséw nominalna wy!
" % udziat w
akcji (w zt) PR
ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki (facznie, bezposrednio i posrednio poprzez o
Doktor Leks S.A.) 1246 985 1246 985 1 20,85%
Mirostaw Dabrowski (ia_pzme, bezposrednio i posrednio 828 160 828 160 1 13,85%
poprzez P.H. Otto Sp. j.)
Delkor Sp. z o.0.
(udziatowcy: Pan Leszek Wdjcik , Pan Tomasz Czapla, Pan 751 360 751 360 1 12,56%
Stefan Mielczarek)
Kazimierz Luberda i Teresa Luberda 651 540 651 540 1 10,90%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Aviva Investors Poland S.A. 521 203 521 203 1 8.72%
Pozostali 1441102 1441102 1 24.10%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz udziat w
ogolnej liczbie gloséw na WZ Delko S.A

Dariusz Kawecki;
20,85%

Pozostali; 24,10%

Avivalnvestors
PolandS.A.; 8,72% Mirostaw
Dabrowski;

13,85%

Mirostaw Newel;

9,02% DelkorSp.zo.0.;

12,56%

Kazimierz Luberda
i Teresa Luberda;
10,90%

5. Papiery warto $ciowe daj ace specjalne uprawnienia kontrolne

Punkt 5 dotyczy : Wskazania posiadaczy wszelkich papieréw warto  sciowych, ktére daj g specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnie n.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
nie;.

6. Ograniczenia dotycz ace wykonywania prawa gtosu

Punkt 6 zawiera : Wskazanie wszelkich ogranicze 1 odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu okre  $lonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012r. 7
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dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ 6rymi, przy wspotpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwi gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw
warto sciowych.

Brak przedmiotowych ograniczen.

7. Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wlasno $ci papierow warto $ciowych

Punkt 7 zawiera : Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno  $ci
papierow warto sciowych Spotki.

Brak przedmiotowych ograniczen.

8. Zasady dotycz gce powotywania i odwotywania os6b zarz  gdzajacych

Punkt 8 zawiera : Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania oséb zarz ~ adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno $ci prawo do pod]j ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

e Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajacymi z Kodeksu spotek handlowych,
postanowieh statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez
Rade Nadzorcza, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

e Zarzad Spoéiki sktada sie z dwéch do siedmiu czionkédw. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

* Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem
kadenciji Zarzadu.

* Mandaty czlonkéw Zarzgadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

e Mandat wygasa takze wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Czionek
Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.

» Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg. Ponadto z waznych
powodow Rada Nadzorcza moze zawiesi¢é w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowac¢ cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

e Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub petnomocnikéw Spéiki.

» Do skladania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoéch cztonkéw Zarzadu facznie.

e Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
Z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorcze;j.

» Uchwaly Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem,
ze wszyscy ncztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w
trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wlasnej
inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych czionkéw Zarzadu.

e Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzglednag wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznos$ci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy czionkéw
Zarzadu.

e Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spoiki i reprezentowania jej na
zewnatrz.

» Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajgce ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem
spraw Spoiki i nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Regulamin Zarzadu Delko S.A w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://inwestor.delko.pl/lad-korporacyjny
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9. Zasady zmiany statutu lub umowy spofki
Punkt 9 zawiera: Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana statutu Spoiki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 1
pkt. 1.6. statutu Spétki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spéiki. Zarzad Spétki na 26 dni przed
odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spotki, w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zgodnie z
art. 402 8 2 Kodeksu spétek handlowych, powotuje tres¢ projektowanych zmian statutu Spéiki oraz
dotychczasowe postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla
swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego
przez sad wiasciwy dla siedziby Spotki, ktory to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430
§ 2 Kodeksu spétek handlowych przez Zarzad nie p6zniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

Statut Spotki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://inwestor.delko.pl/lad-korporacyjny

10. Sposoéb dziatania i uprawnienia walnego zgromadz  enia

Punkt 10 zawiera : Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasa  dnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szc zegOIno $ci zasady wynikaj ace z regulaminu
walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakres  ie nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa.

Sposo6b zwotywania walnych zgromadzen oraz zasady uczestnictwa w nich okreslajg odpowiednie
postanowienia Kodeksu spétek handlowych, statutu oraz innych przepiséw prawa. Prawa, jak i obowigzki
zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w stosownych przepisach Kodeksu spotek handlowych, statucie
oraz innych przepisach prawa.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A. w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:

http://inwestor.delko.pl/lad-korporacyjny

11. Sktad osobowy i zmiany w organach zarz  gdzajacych i nadzoruj acych w ci agu roku
obrotowego

Punkt 11 zawiera: Skilad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  ggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organu zarz adzajacego i nadzoruj gcego Delko S.A. oraz komitetéw.

Sktad Zarzadu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2012r byt nastepujacy:

L.p Osoba Stanowisko Data obj ecia stanowiska
1 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu 24.04.2012
2 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012
3 Kazimierz Jan Luberda Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012
4 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012
5 Wojciech Szymon Kowalski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012

W 2012 roku wystapity nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu jednostki :

= Uchwalg nr 21/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Czlonka Zarzadu Dariusz Smiejkowskiego,

= Uchwalg nr 22/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Czilonka Zarzadu Dawida Harsze,

= Uchwatg nr 23/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku odwotuje
Prezesa Zarzadu Andrzeja Worsztynowicza,

= Uchwalg nr 24a/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Prezesa Zarzadu Dariusza Kaweckiego,

= Uchwalg nr 24b/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Mirostawa Jana Dabrowskiego,
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Uchwalg nr 24c¢/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Kazimierza Jana Luberde,

Uchwalg nr 24d/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
Wiceprezesa Zarzadu Leszka Wojcika,

Uchwalg nr 24e/2012 kad. Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 24 kwietnia 2012 roku powotuje
nowego Wiceprezesa Zarzadu w osobie Wojciecha Szymona Kowalskiego.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki na dzien 31 grudnia 2012r: byt nastepujacy:

L.p Osoba Funkcja Data obj ecia funkcji

L | Agnieszka Newel Przewodniczaca Rady 30.06.2012
Nadzorczej

2 Mariusz Szklarski Zastepca Przewodniczgcego 30.06.2012

3 Daniel Piotr Luberda Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

4 Monika Ewa Dgbrowska Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

5 Tomasz Piotr Czapla Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2012

W 2012 roku wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej :

W dniu 24 kwietnia 2012 roku wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej — Dariusza Kaweckiego,
Mirostawa Jana Dabrowskiego, Kazimierza Jana Luberdy, Leszka Wdjcika, Wojciecha Szymona
Kowalskiego wskutek powotania ww. os6b do Zarzadu spoiki,

Uchwalg nr 3 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. zatwierdzono rezygnacje z petnienia funkcji cztonka i przewodniczacego Rady
Nadzorczej przez Mirostawa Newela,

Uchwalg nr 18 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Mariusz Szklarskiego,

Uchwalg nr 19 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Daniela Piotra Luberde,

Uchwatg nr 20 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Agnieszke Newel,

Uchwalg nr 21 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Tomasza Piotra Czaple,

Uchwalg nr 22 z dnia 30 czerwca 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Delko S.A. powotano czionka Rady Nadzorczej Monike Ewe Dabrowska.

Opis dziatania organu zarz _adzajacego

Patrz punkt 8 niniejszego oswiadczenia.

Opis dziatania organu nadzoruj _acego

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwoluje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czionkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym
posiedzeniu, wybieraja ze swojego grona Przewodniczgcego i jego Zastepce, ktérzy tworzg
Prezydium Rady Nadzorczej.

Wyboru dokonuje sie bezwzgledng wiekszoscig glosbw obecnych na posiedzeniu natomiast
odwotanie czionkéw Prezydium moze nastgpi¢ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej iloscig
minimum 2/3 gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres dwoch lat. Mandaty cztonkow Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni rok sprawowania przez nich funkciji.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Sg one zwotywane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo - w razie niemoznosci zwofania posiedzenia przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej - przez Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Ponadto Przewodniczacy lub jego Zastepca majg obowigzek zwotal posiedzenie na pisemny
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecno$¢ przynajmniej potowy jej
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cztonkéw, pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkdéw listem poleconym przynajmniej na 7
(siedem) dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia mogq by¢ dostarczone faksem, pocztg
elektroniczng lub do rgk wilasnych cztonka Rady, wzglednie upowaznionych przez niego oséb za
pokwitowaniem lub potwierdzeniem otrzymania faksu. Uchwaly bedg wazne réwniez wéwczas, kiedy
jej cztonek zawiadomiony w terminie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, oswiadczy na
pismie, ze wyraza zgode na podjecie uchwaty Rady Nadzorczej.

» Dopuszcza sie zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie pilnym. Wowczas zawiadomienie
winno by¢ wystane — co najmniej trzy dni wczesniej — telegramem, faxem, teleksem, siecig
informatycznag lub przez postanca.

e Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub za posrednictwem s$rodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ pod warunkiem, ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaly. Glosowanie w trybie o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, badz na wniosek czionka Rady
Nadzorczej lub Zarzadu.

» Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czlionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegoélnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci
osobiscie.

 Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktory
okresla szczegdtowy tryb jej dziatania.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spodtki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegolnosci:
= ocena sprawozdan finansowych Spéiki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,
= reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,
= zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegélnych cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnosci,
= ustalenie ceny emisyjnej nowych akcji,
= wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentow badajgcych sprawozdania finansowe Spétki,
= wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosSci
przedsiebiorstwa Spotki,
= wyrazenie zgody na zaciagniecie przez Spotke znacznych zobowigzan, to jest o wartosci
czynnosci prawnej przewyzszajgcej réwnowartos¢ 500.000 zt /pieéset tysiecy ztotych/, z tym
zastrzezeniem ze zgody Rady Nadzorczej nie wymaga:
a) zacigganie zobowigzan w postaci pozyczek, gdy Pozyczkodawcami bedg Spoiki
nalezace do Grupy Kapitatowej Delko;
b) zacigganie zobowigzan w postaci kredytow bankowych jaki i zawieranie uméw
stanowigcych zabezpieczenie sptaty kredytu bankowego;
c) udzielenie poreczen, w tym poreczen wekslowych, na rzecz Spoétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej Delko.
= zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy na czas okreslony bez mozliwosci jej
wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia diuzszym niz 3 miesigce albo umowy najmu lub
dzierzawy na czas nieoznaczony z okresem wypowiedzenia dluzszym niz 3 miesigce,
niezalezenie od wartosci czynnosci prawnej;
= wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w
nieruchomosci,
= wyrazanie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Sp6iki, w rozumieniu przepiséw
Kodeksu spétek handlowych,
= ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoékki,
= upowaznienie Zarzadu do otwierania oddziatow Spoiki,
= prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu

Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://inwestor.delko.pl/lad-korporacyjny

W ramach struktury Rady Nadzorczej Delko S.A. nie dziatajg komitety.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.
Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
24.04.2013 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu
24.04.2013 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu
24.04.2013 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu
24.04.2013 Kazimierz Jan Luberda Wiceprezes Zarzadu
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