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List do Akcjonariuszy

Szanowni Pa nstwo,

Zarzad Delko S.A. z dumg prezentuje wyniki finansowe Grupy za rok 2015. Byt to dobry, udany rok
dla naszej Spétki, mimo trudnego otoczenia rynkowego.

Sprzedaz co prawda nieznacznie spadta, ale udziaty rynkowe Delko S.A. urosty, gdyz w 2015 roku
rynek zmniejszyt sie. Jednakze juz od IV Q 2015 roku odnotowujemy znaczny przyrost sprzedazy,
wynikajagcy z dokonanych akwizycji. Dlatego spodziewamy sig, ze rok biezgcy przyniesie znaczgcg
poprawe wyniku sprzedazy Grupy.

Zysk brutto Grupy Delko w 2015 roku urdst o 18,4% w stosunku do roku poprzedniego. Kwota
zysku brutto osiggneta 10,4 min zi, a zysk netto 8,3 min zi. Dzieki dodatnim przeptywom
finansowych i dobrej rentownosci - Zarzad drugi rok z rzedu moze wyptaci¢ akcjonariuszom spoiki
dywidende, rekomendujac jej wyptate w wysokosci 0,29 zt na akcje. W roku 2014 Spéitka wyptacita
dywidende w wysokosci 0,25 zt na akcje. W ten sposob Delko staje sie spotka dywidendowa.

Po raz kolejny z przyjemnoscig prezentujemy raport przeptywow finansowych. Przepltywy z
dziatalnosci operacyjnej Delko SA wyniosty w 2015 roku blisko 7,7 min zt a Grupy Kapitatowej 10,6
min zi. W potgczeniu z wartoscig 21 min zt skonsolidowanych przeplywéw z dziatalnosci
operacyjnej w Delko w 2014 r. - pozwolito to na sfinalizowanie projektu akwizycji sp6tki Doktor
Leks SA wraz z jej spotkg zalezng Delko Esta Sp. z 0.0. oraz spotki Delkor Sp. z 0.0. a takze na
umorzenie udziatbw mniejszosciowych w spoéice Delko Otto Sp. z 0.0. W skonsolidowanym
sprawozdaniu zostaly uwzglednione wyniki trzech przejetych spélek za okres listopad-grudzien
2015r.

W efekcie tych wszystkich prowadzonych dziatan - warto$¢ rynkowa GK Delko w 2015 r. wzrosta o
70,3%. Kurs akcji urdst w przeciggu 12 miesiecy z 4,95 zt do 8,43 zt. Dzisiaj kurs akcji wynosi 9,35
zt, czyli wzrést o kolejne 10,9% liczgc od poczatku 2016 roku.

W roku 2016 przewidujemy prowadzenie dalszych dzialah konsolidujgcych rynek w branzy.
Rownolegle bedziemy usprawniali efektywnosé ekonomiczng i handlowg organizacji Delko, aby
zmierzy¢ sie skutecznie z wyzwaniami, ktore przynosi obecna sytuacja rynkowa. Bedziemy
rozwija¢ sie¢ detaliczng Blue STOP.

Jako cztonkowie Zarzadu i Akcjonariusze jesteSmy przekonani, ze w biezgcym roku cena akcji
urosnie, a to dzieki poprawie wynikéw finansowych osiggnietych przez naszg Spoike i realizacji
kolejnych krokéw rozwojowych.

Dotozymy wszelkich staran, aby rok 2016 byt udany dla naszych akcjonariuszy, partneréw
biznesowych oraz pracownikow catej Grupy Delko.

W imieniu Zarzgdu

Dariusz Kawecki
Prezes Zarzadu
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Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalno $ci Delko S.A. za 2015 rok (,Sprawozdanie”) zawi era:

I.  Ogdlng charakterystyke dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. w tym sktad grupy kapitatowe],
podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, opis czynnikbw o nietypowym charakterze,
perspektywy rozwoju i opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen.

Il.  Szczegbétowy opis dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdGwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz.
259 z pdzniejszymi zmianami).

Oswiadczenie o zgodno S$ci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z:

-z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”"), a w szczeg6lnosci
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci nr 27 oraz MSSF zatwierdzonymi przez
UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w
UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spo6tke dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére
weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

- przepisami rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33,
poz. 259).

Oswiadczenie dotycz ace sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Delko S.A. oswiadcza, wedle swojej najlepszej wiedzy, ze sprawozdanie finansowe Delko S.A. za
2015 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowa oraz wynik finansowy Delko S.A.. Sprawozdanie z dzialalnosci Delko S. A. w 2015 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, jak réwniez sytuacje spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Oswiadczenie dotycz ace podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  n finansowych

Zarzad Delko S.A. odwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego Delko S.A. za 2015 r. zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Delko za 2015 roku spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wia$ciwymi przepisami prawa krajowego.

Zasady sporz gdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Powyzsze zasady zostaly oméwione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok w punkcie

»H. Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce
do sprawozdania finansowego Spétki Delko za 2015 rok.”
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|. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNO $CI GOSPODARCZEJ DELKO S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. jest hurtowa dystrybucja débr FMCG —
wszystkich, wazniejszych, swiatowych producentdéw chemii gospodarczej, artykutdw higienicznych oraz
kosmetykdéw na terenie Polski. Spétka prowadzi rowniez dystrybucje produktow wtasnych marek. Sprzedaz i
dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli hurtowych, sie¢ wlasnych hurtowni
(zorganizowanych w formie zaleznych spoétek celowych) i bezposrednig obstuge duzych klientéw
detalicznych. Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym
operatorem sieciowym w swojej branzy, gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

Grupa Kapitalowa DELKO (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spotek zaleznych.
DELKO S.A. (,Jednostka dominujgca”, ,Spoétka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16
grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny Diuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujacej jest Srem, ulica Gostyrnska 51. Spotka prowadzi dziatalno$é w formie spétki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Dnia 04.12.2008 roku ulegta zmianie przewazajgca dziatalnos¢ jednostki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007) na:
= Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690 2).

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalnosé¢ handlowg i ustugowg w zakresie przemystu chemicznego,
kosmetycznego, farmaceutycznego oraz spozywczego. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy dotyczy:
= Sprzedazy wyrobéw chemicznych i artykutdw uzytku domowego i osobistego (kosmetykéw i
artykutéw toaletowych),
= Sprzedazy detalicznej wyrobéw farmaceutycznych i medycznych,
= Sprzedazy hurtowej i detalicznej wyrobow tytoniowych,
= Pozostalej sprzedazy hurtowej i detalicznej.

1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

W skiad Zarzadu jednostki Delko S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania wchodza:

L.p Osoba Stanowisko Data obj ecia stanowiska
1 Dariusz Kawecki Prezes Zarzgdu 24.04.2012
2 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu 24.04.2012

W 2015 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wystgpity zmiany
w skladzie Zarzadu jednostki:

— W dniu 01 kwietnia 2016 roku Zarzad Delko S.A. otrzymat informacje, ze z dniem 01.04.2016 r Pan
Leszek Wojcik zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka zarzadu Spétki.

W skiad Rady Nadzorczej jednostki na dzieh sporzgdzenia sprawozdania wchodza:

L.p Osoba Funkcja Data obj ecia funkcji

L Wojciech Szymon Kowalski Przewodmc;zacy Rady 12.03.2013
Nadzorczej

2 Tomasz Piotr Czapla Zastepca Przewodniczacego 02.11.2015

3 Karolina Kamila Dgbrowska Czionek 17.03.2016

4 Iwona Agata Janton Czionek 17.03.2016

5. Danuta Bronistawa Martyna Czionek 17.03.2016

W 2015 roku oraz w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wystgpity zmiany w skiladzie
Rady Nadzorczej Delko S.A. :

- 02 listopada 2015 roku wygasty mandaty dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej Emitenta, panéw: Mariusza
Szklarskiego i Tomasza Wygody,

- 17 listopada 2015 roku Pan Jakub Radostaw Dgbrowski ztozyt rezygnacje z petnionej przez niego funkcji
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cztonka Rady Nadzorczej,

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 marca 2016 roku powotano
Panig Karoline Kamile Dgbrowskg na stanowisko czionka Rady Nadzorczej na okres wspélnej trzyletnigj

kadencji,

Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 marca 2016 roku powotano
Panig Iwone Agata Janton na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej na okres wspolnej trzyletniej kadencji,

Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 marca 2016 roku powotano
Panig Danute Bronistawe Martyne na stanowisko czionka Rady Nadzorczej na okres wspdlnej trzyletniegj

kadencji.

Uchwalg nr 31 Rady Nadzorczej Delko S.A. z dnia 17 marca 2016 roku Rada Nadzorcza XI kadencji
ukonstytuowata sie w nastepujgcy sposéb: Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Wojciech Szymon
Kowalski, Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej - Tomasz Piotr Czapla, Cztonkowie Rady
Nadzorczej: Karolina Kamila Dgbrowska, lwona Agata Janton, Danuta Bronistawa Martyna.

2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

W skiad Grupy Delko na dzie

i bilansowy wchodzi Delko S.A. i poni

zsze spoiki zale zne:

Udziat Udziat
Nazwa procentowy procentowy
Lp. . ; Siedziba Zakres dziatalno $ci Grupy na Grupy na
jednostki ¥ 2
dzien dzien
31.12.2015 31.12.2014
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
1 Nika Sp. z Kielce kosm_etykow i wylrobow fa_;maceutycznygh. Sprzedazl 100,00 100,00
0.0. detaliczna towaréw chemii gospodarczej , kosmetykow,
wyrobéw farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
2 PH AMA Warszawa kosm_etykow o wlyrobow f@rmaceutycznych, Sprzedgz 100,00 100,00
Sp. z o.0. detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
wyrobow farmaceutycznych
Cosmetics Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
3|RDT Sp. 2 Lomza kosm_etykow o wlyrobow f@rmaceutycznych, Sprzedgz 100,00 100,00
0.0 detaliczna towaréw chemii gospodarczej, kosmetykow,
o wyrobow farmaceutycznych
Blue stop & Swiadczenie ustug posrednictwa w handlu, doradztwa i
4 Sp. z 0.0. Srem ustug IT. 95,00 95,00
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Frog MS . kosmetykéw i wyrobéw farmaceutycznych. Sprzedaz
5 gelko Krakow detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow, 100,00 100,00
p.zo.0. .
wyrobow farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
) kosmetykéw i wyrobéw farmaceutycznych i wyrobéw
6 Delko OTTO QSt.rOW'eC . tytoniowych. Sprzedaz detaliczna towaréw chemii 100,00 50,02
Sp. z o.0. Swietokrzyski ; . . .
gospodarczej, kosmetykdw, wyrobéw farmaceutycznych i
wyrobow tytoniowych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Delkor s kosmetykéw i wyrobow farmaceutycznych. Sprzedaz
7 Lodz ) A o . 100,00 -
Sp. z o.0. detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow,
wyrobow farmaceutycznych.
Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Doktor Leks kosmetykéw i wyrobow farmaceutycznych. Sprzedaz )
8 S.A. Wroctaw detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow, 100,00
wyrobéw farmaceutycznych.
Delko S.A. w tys. zlotych Strona 5
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Sprzedaz hurtowa towaréw chemii gospodarczej,
Delko Esta Stargard kosmetykéw i wyrobow farmaceutycznych. Sprzedaz
Sp. z o.0. Szczecinski detaliczna towaréw chemii gospodarcze, kosmetykow,
wyrobéw farmaceutycznych.

100,00*

Siedzibg prawng Cosmetics RDT Sp. z o0.0. jest tomza ul. Nowogrodzka 153J. Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie pod numerem KRS 0000126242.

Siedzibg prawng Nika Sp. z 0.0. sg Kielce ul. Rolna 6. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsigebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS 0000093090.

Siedzibg prawng PH AMA Sp. z o0.0. jest Warszawa, ulica Matuszewska 14, lok. Bud. 11. Jednostka
prowadzi dziatalnos¢ w formie spoiki akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000063048.

Siedzibg prawng Blue Stop Sp. z 0.0. jest Srem, ulica Gostynska 51. Jednostka prowadzi dziatalno$é w
formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Poznaniu pod numerem KRS 0000398172.

Siedzibg prawng Frog MS Delko Sp. z o.0. jest Krakow, ulica Biskupinska 5A . Jednostka prowadzi
dziatalnos¢ w formie spdiki z ograniczong odpowiedzialnosciag zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie Srédmiescie, VI Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000139506.

Siedzibg prawng Delko Otto Sp. z 0.0. jest Ostrowiec Swietokrzyski, ulica Kilinskiego 51. Jednostka
prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem KRS
0000141787.

Siedzibg prawng Delkor Sp. z 0.0. jest £4dz, ulica Szczecinska 64/67. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w
formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w todzi-Srédmiescie, XX Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000171646.

Siedzibg prawng Doktor Leks S.A. jest Wroctaw, ulica Klecinska 5. Jednostka prowadzi dziatalnos¢ w formie
spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy we Wroctawiu pod numerem KRS 0000282821.

Siedzibg prawng Delko Esta Sp. z o0.0. jest Stargard Szczecinski, ulica Kochanowskiego 23. Jednostka
prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowanej w Polsce i wpisanej
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Szczecinie-Centrum pod numerem KRS
0000175670.

*Doktor Leks jest wtascicielem 100% udziatow w spoéice Delko Esta Sp. z o.0.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji. Emitent nie nalezy do grupy kapitatlowej innego podmiotu.
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3. KAPITALY DELKO S.A.

Na dzien 31. grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt i obejmowat:

Warto $¢
q serii/emisji z
. - . - Rodzaj Ro_dzaj . Liczba wedtug Sposo_b
Seria / emisja Rodzaj akcji _— . - ograniczenia - & pokrycia
uprzywilejowania akcji - akcji warto sci E
praw do akcji - . kapitatu
nominalnej
(w tys. zh)
Seria A zwykte - - 39 000 39 gotéwka
Seria B zwykite - - | 4441 000 4441 gotéwka
Seria C zwykle - -1 1500 000 1500 gotéwka
Liczba akcji razem 5980 000 -
Kapitat zaktadowy razem (w tys. z}) 5980

Zgodnie ze statutem Spotki, kazdej akcji przystuguje jeden glos na walnym zgromadzeniu. Zgodnie ze
statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg wartos¢ nominalna,
zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa whasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gtosu.

3.1. Informacje o nabyciu wlasnych akcji, a w szcze  g6lno $ci celu ich nabycia, liczbie i warto  $ci
nominalnej, ze wskazaniem, jak g cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuj g, cenie nabycia oraz cenie
sprzeda zy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2015 roku nie byto transakcji tego typu.

3.2. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

Struktura akcjonariatu na dzie n 31. grudnia 2015 roku

% udziat w
Warto $¢ EEIEIE
Wyszczegdlnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna zakiadowym Rz
- % udziat w
akcji (w zt) PRI
ogolnej liczbie
gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki 1438 000 1438 000 1 24,05%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1013510 1013 510 1 16,95%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw 2988 840 2988 840 1 49,98%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%
Struktura akcjonariatu na dzie h przekazania raportu rocznego za 2015 rok
% udziat w
Warto $¢ EEIEIE
Wyszczegdlnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna zak}adowym el
- % udziat w
akeji (w zt) PR
ogodlnej liczbie
gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki 1438 000 1438 000 1 24,05%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1013510 1013 510 1 16,95%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw 2988 840 2988 840 1 49,98%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%
Delko S.A. w tys. zlotych Strona 7
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4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Tablica. Wybrane jednostkowe dane finansowe Delko S .A
w tys. PLN w tys. EUR
2015r 2014 r 2015r 2014 r
Wybrane jednostkowe dane finansowe okres od okres od okres od okres od
01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014
do do do do
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 375431 362 345 89713 86 493
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3029 2 965 724 708
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 5340 5900 1276 1408
Zysk (strata) netto 4615 5368 1103 1281
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7673 12 874 1834 3073
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 107 3634 -4 566 867
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 880 -16 663 2 600 -3978
Przeplywy pieniezne netto, razem -554 -155 -132 -37
Aktywa, razem 86 327 67 824 20 257 15913
Zobowigzania i rezerwy ha zobowigzania 39834 24 451 9 347 5737
Zobowigzania dtugoterminowe 573 110 134 26
Zobowigzania krétkoterminowe 39 261 24 341 9213 5711
Kapitat wkasny 46 493 43 373 10910 10176
Kapitat akcyjny 5980 5980 1403 1403
Liczba akcji/udziatow (w szt.) 5980 000 5980 000 5980 000 5980 000
Zysk (strata) na jedng akcje/udziat zwykig (w zt / EUR) 0,77 0,90 0,18 0,21
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat (w zt / EUR) 7,77 7,25 1,82 1,70
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

(wzt/ EUR) 0,29 0,25 0,07 0,06

4.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31.12.2015 r. zamkneta sie kwotg 86.327 tys. zt, co stanowi wzrost o 27,3% w

poréwnaniu z dniem 31.12.2014 r.

Aktywa
Aktywa 31.12.2015 PLN'000 | 31.12.2014 PLN'000 | 31.12.2013PLN'000
A. Aktywa trwate 60 462 37 241 38 136
w tym m.in. 2. Rzeczowe aktywa trwate 342 363 653
w tym m.in. 5. Aktywa finansowe 59 747 36 367 36 392
B. Aktywa obrotowe 25 865 30583 40 619
w tym m.in. 1. Zapasy 847 77 355
w tym m.in. 2. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 20 808 24 082 34 558
w tym m.in. 5. Aktywa finansowe 2075 3919 4010
w tym m.in.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 557 712
C .Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 0 0 0
AKTYWA OGOLEM 86 327 67 824 78 755

e Aktywa trwate na dzien 31.12.2015 r. wynosity 60.462 tys. zt i wzrosty o 62,3% w poréwnaniu z

dniem 31.12.2014 r., stanowigc 70,0% majgtku ogotem Spoiki.

Delko S.A.

w tys. zlotych
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Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2015 r. wyniosty 25.865 tys. zt i stanowity 30,0 % aktywéw ogotem;
aktywa obrotowe spadty 0 15,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Udziat zapaséw w majgtku obrotowym wzrést w 2015 r. (do 3,3%) w poréwnaniu z 2014 r. (2,5%).
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowity 80,4% aktywOw obrotowych i zmalaly o 13,6% w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2014 roku.

Pasywa

Pasywa 31.12.2015 PLN'000 | 31.12.2014 PLN'000 | 31.12.2013PLN'000
A. Kapitat wkasny 46 493 43 373 38 005
w tym m.in. 1. Kapitat akcyjny 5980 5980 5980
w tym m.in. 2. Kapitat zapasowy 33328 32595 27573
B. Zobowigzania dtugoterminowe 573 110 218
C. Zobowigzania krétkoterminowe 39 261 24 341 40 532
w tym m.in. 1. Kredyty bankowe 20 495 7727 23177
w tym m.in. 3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 641 15131 15 202
w tym m.in.5. Zobowigzania z tytutu podatku 0 0 0
dochodowego

PASYWA OGOLEM 86 327 67 824 78 755

Kapitat wlasny Spotki na dzien 31.12.2015 r. wynosit 46 493 tys. zt, co oznacza 7,2% wzrost w
poréwnaniu z dniem 31.12.2014 r.; kapitat wtasny stanowit na dzien 31.12.2015 53,9% pasywow
ogoétem, oznacza to spadek w stosunku do 31.12.2014 r., kiedy udziat ten stanowit 63,9% pasywow
ogo6tem, przy nominalnym wzroscie kwoty kapitatu wlkasnego w 2015r. 0 3.120 tys. zt.

Zobowigzania ogétem wyniosty 39.834 tys. zt i wzrosty 0 62,9% w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2014 .

Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 39.261 tys. zt i stanowily 98,6% zobowigzan ogoétem,
wzrosty 0 61,3% w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku obrotowego.

Warto$¢é ksiegowa na akcje wzrosta z 7,25 zt na dzien 31.12.2014 r. do 7,77 zt na dzien 31.12.2015r.

4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody netto ze sprzedazy w 2015 r. wyniosty 375.431 tys. z}, co stanowi 3,6% wzrost w
poréwnaniu z przychodami osiggnietymi w roku obrotowym 2014.

Dziatalno$¢ operacyjna zakonczyla sie zyskiem w wysokosci 3.029 tys. zt. W 2014 r. Spoka
odnotowata réwniez zysk w wysokosci 2.965 tys. zt.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wyniost 5 340 tys. zt. w poréwnaniu z 5 900 tys. zt w roku 2014.
Zysk netto wyniést 4.615 tys. zt, podczas gdy w 2014 r. wynosit 5.368 tys. zi.

Zysk netto na akcje wynidst 0,77 zt, a w 2014r. wynidst 0,90 zt.

4.3 Sprawozdanie z przeptywow pieni eznych

Sprawozdanie z przeptywdw pieni eznych (wersja skrocona)

01.01.2015- 01.01.2014-
Wyszczegdlnienie 31.12.2015 31.12.2014
PLN’'000 PLN’'000

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI
OPERACYJNEJ
I. Zysk / strata brutto 5340 5900
1. Korekty 2 333 6 974
I1l. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno sci operacyjnej (Ill) 7673 12 874
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNO SCI
INWESTYCYJNEJ
Delko S.A. w tys. zlotych Strona 9
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I. Wplywy 7611 3670
1. Wydatki 26 718 36
1. Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartos$ci niematerialnych i prawnych 215 36
2. Nabycie aktywow finansowych w jednostkach powigzanych 26 503 0
3.Inne Wydatki 0
lll. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (I -I1) -19 107 3634
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNO SCI

FINANSOWEJ

I. Wplywy 20 666 358
m.in. 2. Kredyty bankowe 20 495 0
1. Wydatki 9 786 17 021
m.in. 3. Spfata kredytow bankowych 7727 15 450
m.in. 4. Platnosci z tytutu leasingu finansowego 132 526
m.in. 5. Odsetki 256 661
I1l. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno s$ci finansowej (I -II) 10 880 -16 663
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lll +/- B.1II +/- C.III) -554 -155
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -554 -155
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 557 712
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 3 557

* 2015 r. rozpoczeto stanem srodkdw pienieznych w wysokosci 557 tys. zt.

* Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej byly dodatnie i wyniosty 7.673 tys. z.
Najwiekszy wptyw na ten wynik miat spadek naleznosci o 2 639 tys. zt i wzrost zobowigzan o 2 163.
zl, co razem dalo korekte in plus w wysokosci 476 tys. zt. .

* Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -19.107 tys. zi. Najwieksze
znaczenie dla tego wyniku miata pozycja ,Nabycie aktywéw finansowych w jednostkach
powigzanych” i wydatek w kwocie 26.503 tys. zt.

* Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 10 880 tys. zt. Najwieksze znaczenie
dla tej grupy przeptywow miaty: wptyw z kredytow bankowych 20.495 tys. zt oraz wyptata dywidendy
w kwocie 1 495 tys. zt oraz ptatnosci z tytutu odsetek 256 tys. zt

+  Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 2015 wynosily 3 tys. zt.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE , MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIALALNO S€ | OSIAGNIETE ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY

W 2015 r. nie wystagpity zadne czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczgcy
wplyw na osiggane wyniki. Spétka konsekwentnie realizowata zadania w ramach swojej podstawowej
dziatalnosci.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNO SCI | OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN

Szanse rynkowe
O Dalszy rozwoj detalicznej sieci franczyzowej Blue Stop skupionej wokot hurtowni — dystrybutoréw
Delko SA
O Dalszy rozwdj sprzedazy produktéw pod markami wkasnymi DELKO
U Dziatania konsolidacyjne na rynku hurtowym

Zagrozenia rynkowe
O Podobnie jak w latach poprzednich udziat w rynku drogerii sieciowych i dyskontéw wptywajacych
negatywnie na sprzedaz w handlu tradycyjnym

Delko S.A. w tys. zlotych Strona 10
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[I. SZCZEGOLOWY OPIS DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ DELKO S.A.

1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH , TOWARACH LUB USLUGACH

W 2015 roku Spétka prowadzita hurtowa dystrybucje débr FMCG do sklepéw, sieci detalicznych, hurtowni,
odbiorcow HORECA i innych odbiorcow. Przedmiotem dystrybucji i sprzedazy sa:

wyrobow chemii gospodarczej

kosmetyki

artykuty higieniczne i celulozowe

inne wyroby przemystowe do utrzymania czystosci

wyroby farmaceutyczne niewymagajgce koncesiji

wyroby tytoniowe

o000 0

Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie
bardzo szeroki wachlarz towardw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych i krajowych
producentow, takich jak:

= METSA TISSUE * POLLENA OSTRZESZOW
= S.C. JOHNSON = VELVET

= NIVEA = [CT-FOXY

= DELITISSUE = EVELINE

=  LAKMA = COTY

= RECKITT BENCKISER = CEDEROTH

= UNILEVER = GLOBAL COSMED

= HENKEL = INCO VERITAS

= LOREAL = JOANNA

= SCHWARZKOPF

W sumie Delko wspotpracuje z okoto 70 producentami.

Ponadto Delko inwestuje w sprzedaz i rozwdj produktéw pod wlkasnymi markami (produkty DELKO):

Delko S.A. w tys. zlotych Strona 11
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Struktura asortymentowa przychodow ze sprzeda  zy towaréw i materiatow

01.01.2015 01.01.2014
Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2014
PLN’000 PLN

Chemia gospodarcza 161 665 152 675
Art. higieniczne i celulozowe 70 704 1777
Kosmetyki 119 009 119 536
Pozostate 11 643 9570

Przychody ze sprzeda zy towaréw i materiatow razem 363 021 353 558

2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Punkt 2 dotyczy: Informacji o rynkach zbytu, w podz iale na krajowe i zagraniczne oraz  zrodfach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i u  stugi, z okre sleniem uzale znienia od jednego lub
kilku odbiorcéw i dostawcow.

Delko prowadzi sprzedaz wytgcznie na rynku krajowym.

Kontrahenci cenig oferte Spoétki (ok. 14.000 pozycji magazynowych). Szeroka paleta towarow w Polsce,
petna ich dostepnos¢, szybka dostawa, ogdlnokrajowy zasieg dziatalnosci, jak rowniez pewnosé
dokonywanych transakcji sprawity, ze dla wigkszosci partnerow handlowych Delko S.A. stata sie dostawcag
pierwszego wyboru.

Na terenie Polski Spotka posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji i jest jedynym operatorem w
branzy, gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A., jako jednostka dominujgca
Grupy Kapitalowej, stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje réwniez dziatalno$¢ zakupowo-
sprzedazowg. Natomiast dziatalno$¢ operacyjng w poszczeg6linych regionach kraju prowadzg spoiki
dystrybucyjne. Ztozone zaméwienia od dystrybutoréw trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada zamowienia
bezposrednio u producentéw towaréw. Nastepnie towary od producentéw kierowane sg do magazynow,
nalezacych do czternastu dystrybutorow. Sprzedaz towaréw odbywa sie przez ponad dwustu przedstawicieli
handlowych, ktérzy aktywnie obstugujg ponad 20.000 sklepow detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towaréw, ktére nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji. Przedmiotem obrotu sg towary
i produkty wielu renomowanych marek, jak réwniez produkty wytwarzane na zlecenie Spoiki (Produkty
Delko).

Gléwnym przedmiotem sprzedazy sg produkty chemii gospodarczej, srodki czystosci, artykuty higieniczne
kosmetyki oraz inne wyroby chemii uzytkowej, spozywczej, farmaceutycznej oraz medycznej.

Aktualnie Delko S.A. posiada ok.70 dostawcow. Z wiekszoscig z nich Spéitka posiada podpisane umowy
handlowe. Ponadto, Spétka wspétpracuje z czescig dostawcow w oparciu 0 biezace zamdwienia i doraznie
uzgadniane warunki dostawy. Spétka nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcéw; zaden z nich
nie osiggnat w 2015 roku min. 10% poziomu udziatu w przychodach ze sprzedazy Spokki.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami. Powyzsze umowy sg zawierane w celu realizacji umow
handlowych podpisanych przez Spotke z dostawcami. Na podstawie umow dystrybutorzy dokonujg zakupow
towarow od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcow. Umowy ustalajg warunki zakupu produktow od
poszczegoblnych dostawcéw, okreslajgc upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci dla towaréw poszczeg6inych
dostawcow.

Delko S.A. nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcéw.
Wartosé obrotéw z czteroma spétkami przekroczyta poziom 10% przychoddéw ze sprzedazy Delko S.A. w
2015 roku:
« Delko Otto Sp. z 0.0.. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim (spétka zalezna od Delko S.A.)
osiggneta 17,08% udziat; w ujeciu wartosciowym stanowi to kwote 64 133 tys. zt.
» Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy (spétka zalezna od Delko S.A.) osiggneta 14,83%
udziat; w ujeciu wartosciowym stanowi to kwote 55 692 tys. zt.
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Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (sp6tka zalezna od Delko S.A.) osiggneta 13,00%
udziat; w ujeciu wartosciowym stanowi to kwote 48 819 tys. zt.

» Kolejng spotkg byta PH Wega Bis z siedzibg w Stupsku (spoétka niezalezna) osiggneta 11,43 %
udziat; w ujeciu wartosciowym stanowi kwote 42 909 tys. zt.

Udziat najwi ekszych odbiorcow w przychodach Delko S.A. w 2015r.

Udziat w
Wyszczegolnienie WD przychodach
ogotem
PLN’000 %
Delko Otto Sp. z 0.0. 64 133 17,08
Cosmetics RDT Sp. z 0. o. 55 692 14,83
Frog MS Delko Sp. z 0.0. 48 819 13,00
PH Wega Bis 42 909 11,43
PH Ama Sp. z o.0. 31470 8,38

3. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZ ACYCH

Punkt 3 dotyczy: Informacji o umowach znacz  gcych dla dziatalno $ci gospodarczej Delko, w tym
znanych umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wsp  Olpracy
lub kooperacji zawartych w 2015 roku.

3.1. Umowy znacz ace

Patrz punkt 1.6 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Umowy pomi edzy akcjonariuszami

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umoéw, zawartych w 2015 roku pomiedzy
akcjonariuszami Spoiki.

3.2. Umowy ubezpieczenia

Delko S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Compensa S.A. i w AlG. Umowy zawarte sg na okres jednego

roku.

Posiadane przez Delko S.A. polisy ubezpieczeniowe w  2015r.

Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia Syma .
. : ubezpieczenia
ubezpieczyciela (Wi tys. 20)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z
tytutu prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania
mienia

Compensa S.A. 1.000

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
szyb i innych przedmiotéw od sttuczenia,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od 271
szkod materialnych, ubezpieczenie
zewnetrznych nosnikéw danych

Compensa S.A.

AlIG Ubezpieczenie cztonkoéw organow spotki 10.000
kapitatowej
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4. INFORMACJA O POWI AZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH

Punkt 4 dotyczy: Informacji o powi azaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranic znych (papiery
warto sciowe, instrumenty finansowe, warto  $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grup a jednostek powi gzanych oraz opis metod ich

finansowania.

Delko S.A. nie nalezy do grupy kapitalowej innego podmiotu. Delko S.A. posiada udzialy w podmiotach
gospodarczych o ktérych mowa w pkt. I. 2. Sktad Grupy Kapitatowej

Powigzania organizacyjne z podmiotami zaleznymi
Czionkowie Zarzadu Delko S.A. zasiadajg w organach zarzadczych spétek zaleznych.

Osoba Dariusz Kawecki Mirostaw J. D gbrowski

Funkcja w Delko S.A Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Nika Sp. z o.0. Prezes Zarzadu

PH AMA Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

Cosmetics RDT Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

Blue Stop Sp. z o.0.

Frog MS Delko Sp. z o.0. Prezes Zarzadu
Delko OTTO Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu
Doktor Leks S.A. Prezes Zarzadu

Delkor Sp. z 0.0.

Delko Esta Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu

*Stan na dzier’ 29.04.2016 .

Gléwne inwestycje:
a) W 2015 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w instrumenty finansowe.

b) W 2015 r. Spétka nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.

5. INFORMACJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ DELKO LUB JEDNOSTK E
ZALEZNA

Punkt 5 dotyczy: Informacji o istotnych transakcjac h zawartych przez emitenta lub jednostk e od
niego zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni  z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okre s$lajacymi charakter tych transakcji

W 2015 r. Delko S.A. zawierala transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich charakter i warunki
wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Spoétke i Grupe Kapitatowg Delko.
Wspomniane dotyczyly typowych, rutynowych operacji i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz réwniez: punkt 1.6 niniejszego Sprawozdania.

6. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK

Punkt 6 dotyczy: Informacji o zaci  agni etych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz acych kredytéw i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci.
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a) W dniu 16 lipca 2015 r. podpisano Aneks do umowe o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 19 lipca 2012
roku pomiedzy wybranymi podmiotami tworzagcymi Grupe Kapitatowg Delko, tj.: Delko SA, , PH AMA Sp. z
0.0., Frog MS Delko Sp. z 0.0. Blue stop Sp. z 0.0. oraz mBankiem S.A. (dawniej BRE Bank S.A.) Zgodnie z
ww. aneksem do umowy przystgpita spotka Blue Stop Sp. z 0.0. i bank zwiekszyt ww. podmiotom kwote
kredytu o 1.500.000 zt do kwoty w tgcznej wysokosci nie przekraczajgcej 39.000.000 zt oraz przedtuzyt jego
wykorzystanie do dnia 15.07.2016 r. Kredytobiorcy mogg korzysta¢ z przyznanej linii kredytowej do
wysokosci nastepujacych sublimitéw: Delko S.A. 39,0 min zi., PH Ama Sp. z 0.0. 7,0 min zt.,Frog MS Delko
Sp. z 0.0. 8,0 min, Blue stop Sp. z 0.0. 0,5 min zt. Srodki finansowe pochodzace ze wspomnianego zrédta sg
przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci kredytobiorcow. Oprocentowanie wspomnianego
kredytu zostato oparte o stawke WIBOR dla depozytow O/N i jest powiekszone o marze banku.
Zabezpieczenie splaty zobowigzania stanowig weksle in blanco wystawione przez wszystkich
kredytobiorcéw poreczone przez Delko S. A. w przypadku weksli wystawionych przez PH AMA Sp. z 0. 0 .i
FROG MS Delko Sp. z 0.0. Blue stop Sp. z 0.0. oraz zastawy rejestrowe na zapasach towaréw handlowych
stanowigcych wiasnos¢ spétek PH AMA Sp. z 0.0. i FROG MS Delko Sp. z 0.0., cesja naleznosci spoiki
Delko S.A. oraz hipoteka umowna na nieruchomosci do spétki FROG MS Delko Sp. z 0.0. Okres splaty
przedmiotowego kredytu strony ustality do dnia 18 lipca 2016 roku.

b) W dniu 26 pazdziernika 2015 r podpisano umowe limitu kredytowego wielocelowego w kwocie
5.000.000,00 zt pomiedzy Delko S.A. a bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Srodki
finansowe pochodzace ze wspomnianego zrddta zostaly przeznaczone na biezgca dziatalno$¢ Spoiki.
Oprocentowanie wspomnianego kredytu zostato oparte o stawke referencyjng powiekszong o marze banku.
Zabezpieczenie splaty zobowigzania stanowi weksel wlasny in blanco oraz poreczenie wekslowe za
zobowigzania Delko S.A. wynikajgce z umowy limitu kredytowego wystawione przez Delko Otto Sp. z o.0.
oraz Nika Sp. z 0.0. Okres sptaty przedmiotowego kredytu strony ustality do dnia 25.pazdziernika 2018 roku.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH, W TYM JEDNOSTKOM POWIAZANYM

Punkt 7 dotyczy: informacji o udzielonych w danym r oku obrotowym po zyczkach, ze szczeg6inym
uwzgl ednieniem po zyczek udzielonych jednostkom powi gzanym, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci

W 2015 roku spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH POR ECZENIACH | GWARANCJACH

Punkt 8 dotyczy: informacji o udzielonych i otrzyma nych w 2015 r. por eczeniach i gwarancjach, ze
szczegoblnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym.

Udzielone poreczenia i gwarancije:

Warto $¢ zobowi gzan

e 31.12.2015 | 31.12.2014

Poreczenie gwarancji bankowej w formie weksla in blanco jako zabezpieczenie
wierzytelnosci PH Ama Sp. z 0.0. wobec Oceanic Sp. z 0.0. w mBANK ( dawniej BRE Bank 150 150
S.A)

Poreczenie gwarancji bankowej I0G City Point Sp. z 0.0. jako zabezpieczenie umowy najmu

PH AMA Sp. z. 0. 0 w mBANK (dawniej BRE Bank S.A.) 406 268

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez COSMETICS RDT Sp. z o0.0. w BZ WBK

S.A.(dawniej Kredyt Bank S.A.) 10000 8 000

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez AMA Sp. z 0.0. w mBANK (dawniej BRE Bank S.A.) 7 000 7 000

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez FROG MS DELKO Sp. z 0. 0. w mBANK( dawniej

BRE Bank S.A) 9 000 6 000

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko Otto Sp. z 0.0. w PKO BP S.A. 8 000 0

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Blue stop Sp. z 0. 0. w mBANK( dawniej BRE Bank 500 0
S.A)

Razem 35 056 21 418

Delko S.A. w tys. zlotych Strona 15




DELKO

Jednostkowe sprawozdanie z dziatalno  $ci za rok 2015

Otrzymane poreczenia i gwarancje:

Warto $¢ zobowi gzan

e 31.12.2015 | 31.12.2014

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko S. A. przez Delko Otto Sp. z 0.0. w PKO BP

S.A) 5000 0

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Delko S. A. przez Nika Sp. z 0.0. w PKO BP S.A) 5000 0

Razem 10 000 0

9. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTO S$CIOWYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM

W 2015 roku nie emitowano udziatowych i dluznych papieréw wartosciowych.

10. OMOWIENIE ROZNIC POMIEDZY OSIAGNIETYMI WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZE $NIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Spoétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2015.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNO $CI DO WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Punkt 11dotyczy: Oceny, wraz z jej uzasadnieniem, d  otycz gcej zarz gdzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z zaciggni etych zobowi gzan, oraz
okre slenie ewentualnych zagro zen i dziata n, jakie Spotka podj eta lub zamierza podj g€ w celu
przeciwdziatania tym zagro zeniom.

Ponizej zaprezentowano wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoiki.

Wskazniki rentowno sci

W 2011 r. oraz 2012 r. Spotka zanotowala gorsze wyniki nize te w latach wczesniejszych. Bylto to rezultatem
nadmiernych kosztow, ktérych wzrost nie byt uzasadniony po stronie przychodowej. Spétka przeprowadzita
w Il potowie 2012 r. niezbedng restrukturyzacje, ktéra zaowocowata w 2013 r. oraz 2014 r. powrotem na
Sciezke stabilnych dodatnich wynikéw finansowych, kontynuowanych w roku 2015.

Wyszczegolnienie 2015 2014 2013 2012 2011
(Rento)vvnoéé dziatalnosci operacyjnej 0.81% 0.82% 0.76% -1.19% 0.06%
EBIT ' ' ' ' '
Rentownos¢ EBITDA 0,86% 0,96% 0,97% -0,95% 0,12%
Rentownos$¢ sprzedazy 0,89% 0,89% 0,76%  -0,92%  0,06%
Rentownos¢ netto 1,23% 1,48% 1,45% -0,80% 0,29%

Rentownos¢ kapitatdw wiasnych (ROE) g 9304 12.38%  1487%  -9,71% 3,40%

Rentownos¢ aktywéw (ROA) 5,35% 7.91% 7.18% -4,02% 1,32%

__ zysk na dziatalnosci operacyjnej w okresie

Rent §¢ jna (EBIT
entowno$¢ operacyjna ( ) przychody ze sprzedazy w okresie

zysk na dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja w okresie
Rentowno$¢ EBITDA = P yIne) tyzad)

przychody ze sprzedazy w okresie

zysk na sprzedazy w okresie

Rent §¢ daz =
entownose sprzecazy przychody ze sprzedazy w okresie

zysk netto w okresie

Rentowno$¢ netto = - -
przychody ze sprzedazy w okresie
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L, o zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy
Rentowno$¢ kapitatléw whasnych (ROE) = — -
stan kapitatéw wlasnych na koniec okresu

_ zysk netto za okres ostatnich 12 miesiecy

Rent §¢ ak 6w (ROA - -
entownos¢ aktywow (ROA) stan aktywo6w na koniec okres

Wskazniki aktywno $ci

W bilansie Delko S.A. praktycznie nie wystepujg zapasy towaréw — dostawy do dystrybutoréw odbywajg sie
gtownie bezposrednio z magazynéw producentow.

W przedstawionym okresie: 2011-2015 cykl rotacji naleznosci handlowych wyraznie spadt z 41 dni w 2011 r.
do 24 dni na koniec 2014 r. W 2015 r. ulegt poprawie jeszcze o 4 dni. Pozwolito to na utrzymanie szybkiej
rotacji zobowigzan. Rotacja zobowigzan jest tak szybka ze wzgledu na fakt, ze wiele faktur jest
regulowanych przed terminem ptatnosci w zamian za dodatkowe wynagrodzenie.

Wyszczegolnienie 2015 2014 2013 2012 2011
Rotacja naleznosci handlowych 20 24 32 30 41
Rotacja zobowigzan handlowych 17 15 14 20 27

__ przecigtny stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug * ilo$¢ dni w okresie (360)

Rotacja naleznos$ci handlowych w dniach - — —
przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

. o, ] przecietny stan zobowigzan handlowych * ilo§¢ dni w okresie (360)
Rotacja zobowigzan handlowych w dniach =

przychody netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw

Ptynno §¢

Na koniec 2013 r. wartos¢ aktywow obrotowych w 100% pokrywata wartosé zobowigzan krétkoterminowych
a na koniec 2014 roku aktywa obrotowe byty wyzsze od zobowigzan o 26%. W listopadzie 2015 r. spétka
zwiekszyta finansowanie swojej dziatalnosci biezgcej zadtuzeniem krotkoterminowym ze wzgledu na
przeznaczenie wilasnych srodkéw zaangazowanych w to finansowanie na zakup akcji i udziatow w 3
podmiotach. Stad spadek wskaznika ptynnosci do poziomu 0,7, ktéry z racji tego, ze spotka nie posiada
magazynow jest faktycznie rowny wskaznikowi ptynnosci szybkiej.

Wyszczegblnienie 2015 2014 2013 2012 2011

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 1,26 1,00 0,81 0,95

aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej ptynnosci =
aceIply zobowigzania krétkoterminowe

Zadlu zenie

Wzrost zadluzenia na koniec 2015 r. jest konsekwencjg zwiekszenia finansowania dziatalnosci biezgcej
zadtuzeniem krotkoterminowym ze wzgledu na przeznaczenie w wiasnych srodkéw zaangazowanych w to
finansowanie na zakup akcji i udziatéw w 3 podmiotach

Wyszczegolnienie 2015 2014 2013 2012 2011

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 46,1% 36,1% 51,7% 58,5% 61,3%
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Wskaznik zadtuzenia

. . 84,4% 56,1% 106,6% 138,6%
krétkoterminowego

153,7%

zobowigzania ogdtem
aktywa ogétem

Wskaznik ogélnego zadtuzenia =

zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = -
kapitaty wiasne

12. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

Punkt 12 dotyczy: Oceny mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielko  $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci.

Delko S.A. posiada zdolnos¢ finansowania przedsiebranych projektdw inwestycyjnych.

13. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNO SCI

Punkt 13 dotyczy: Oceny czynnikéw i nietypowych zda rzen majacych wplyw na dziatalno $¢ za rok
obrotowy, z okre $leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarzen na osiggniety
wynik.

W 2015 r. nie wystgpity zadne czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy
wptyw na osiggane wyniki. Dzieki konsekwentnemu wdrozeniu planu naprawczego w 2012 r. sp6tka mogta w
skupi¢ sie w latach nastepnych na swojej podstawowej dziatalnosci.

Na osiggniete przez Spotke wyniki w 2015 r. wptyw mialy przede wszystkim procesy zachodzgce na rynku
dystrybucji detalicznej:
- rozwdj zagranicznych sieci handlowych kosztem tradycyjnego polskiego handlu, do ktérego
dostarczajg dystrybutorzy Delko SA.

14. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU

Punkt 14 dotyczy: Charakterystyki zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno  $ci gospodarczej, z uwzgl ednieniem elementéw
strategii rynkowej przez ni g wypracowanej

Opis podstawowych zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki.
W opinii Zarzadu Delko S.A., gtbwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Delko sa:
Czynniki pozytywne:
= utrzymujgce sie niskie koszty kredytow dzieki niskim stopom procentowym NBP
= spadek cen paliw

Czynniki negatywne:
= rozwdj zagranicznych sieci handlowych

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwéj Delko nalezy zaliczyé:

Czynniki pozytywne:

= stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wilascicielskg wobec Spétki,

konsekwentnie realizowang przez Zarzad strategie rozwoju przedsiebiorstwa,
ugruntowang pozycje jednego z czotowych graczy na polskim rynku,
bardzo dobre jakosciowo towary, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci,
wykwalifikowang kadre, posiadajgcg szerokie do$wiadczenia branzowe,
ustabilizowane zZrodta zaopatrzenia,
stabilne kanaty dystrybucji,
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= mozliwos¢ dalszej konsolidacji kapitatowej branzy.

Czynniki negatywne:
= nadal zbyt wysokie koszty stale w stosunku do mozliwosci zwiekszania przychodéw na
rynku tradycyjnym

W ocenie Zarzadu, do czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Delko i Grupy Delko oraz jej otoczeniem
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Pozycja ekonomiczna Delko zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB,
ktére w istotny sposéb wptywa na popyt na towary Spokki, zgtaszany przez odbiorcéw poprzez wptyw na ich
mozliwosci nabywcze.

Ze wzgledu na zaciesniajgce sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg $wiatowa, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mieé coraz bardziej istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym
takze na wielko$c¢ realizowanych zakupéw przez krajowych odbiorcow.

Dodatkowg niepewno$¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Delko wnoszg takie czynniki jak:
polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej majgce wpltyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego
stopa bezrobocia oraz wzrost kosztéw pracy.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikdéw w przysziosci mogg w negatywny sposéb wptywaé na
prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji hurtowe] artykutéw higienicznych i kosmetykdw charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i podlega postepujgcej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotow, ktérych
skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Delko. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz
w przysztosci podmioty konkurujgce dotychczas z Delko, nie podejmg wysitkbw zmierzajgcych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjmg agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz
potencjalnych docelowych klientéw Delko. Tym samym moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe Delko..

ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania
Zagrozeniem dla dzialalnosci Delko sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegodlnosci przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci Delko. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu implementowaniu ewentualnych zmian
prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wplyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg Spoiki.

Szczegollnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez
organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Delko
moze mie¢ negatywny wpltyw na jej sytuacje finansowg, a w efekcie ujemnie wptyng¢ na osiggane wyniki i
perspektywy rozwoju oraz powodowaé trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen lub decyzji.

Powyzsze ryzyko w prowadzonej dziatalno$ci nie wystgpito, jednakze nie da sie go catkowicie wyeliminowac¢
w przyszio$ci. Delko nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych mogacych powodowac
negatywny wplyw na osiggane wyniki jak rowniez nie ma zadnego wptywu na jakiekolwiek niekorzystne
zmiany przepiséw prawa i ich interpretaciji.

ryzyko zwigzane z ekspansijg placowek zagranicznych sieci handlowych
Rozwdj sieci super- i hipermarketéw, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie
udzialu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegoélnosci przewidywaé mozna, ze po okresie
intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placowkami sprzedazy
nowoczesnej ekspansja tych sieci moze objg¢ rowniez mniejsze miejscowosci, bedace w znacznej czesci
obstugiwane za posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnoscig istotnie utrudnic
realizacje planéw rozwojowych Delko.
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ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Poziom sprzedazy Delko podlega wahaniom w ciggu roku kalendarzowego. Wptyw na wynik sprzedazy | kwartatu
ma odtwarzanie stanéw magazynowych przez dystrybutorow oraz zakupy chemii gospodarczej zwigzane z
porzadkami w okresie wiosennym oraz przygotowaniem do Swigt Wielkanocnych. W Il kwartale wplyw na
wielkos¢ sprzedazy ma sprzedaz produktow sezonowych typu kremy do opalania, produkty jednorazowe do
grilla, przeciwko insektom itp. Druga potowa Il kwartalu zaznacza sie przez zakupy artykutdbw chemii
gospodarczej przez instytucje typu szkoty i firmy, w miesigcu wrzesniu konsumenci indywidualni zazwyczaj
przeprowadzajg rowniez porzadki przed okresem jesienno-zimowym.. Wplyw na wielko$¢ sprzedazy w IV
kwartale ma skrécony okres handlu z uwagi na Swieta Bozego Narodzenia oraz odptyw klientéw do duzych sieci
handlowych dzieki ofercie bonéw zakupowych w ktérych handel tradycyjny nie uczestniczy. Czwarty kwartat to
réwniez okres zwrotow niesprzedanych towaréw sezonowych z Il kwartatu. W IV kwartale obserwuije sie nizszy
poziom realizowanej sprzedazy, ktéry siega kilkunastu procent w poréwnaniu do pozostatych kwartatow.

ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strategii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na zatozeniach
przyjetych zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej
prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele
elementéw strategii uwzglednia¢ musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dolozenia przez
Zarzad Delko nalezytej starannosci i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy
mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez
wptywu na osiggniete przez Grupe wyniki finansowe prowadzonej dziatalnosci.

ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow

Grupa prowadzi sprzedaz towarow gtéwnie poprzez wiasng sie¢ dystrybucyjng, na ktérg sktada sie obecnie
dwunastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich wspotpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata
kontraktow handlowych ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki
finansowe. Jednakze z uwagi na to, ze osiem z wyzej wymienionych podmiotow wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Delko, za$ z pozostatymi firmami tgczy Grupe dhugoletnia i silnie powigzana wspotpraca
handlowa, w opinii Zarzadu Delko S.A. w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno doj$¢ do sytuacji w
ktdrej to przedmiotowe spoitki zaprzestatyby wspoétpracy z Delko.

Zarzad Delko S.A. bedzie sie koncentrowat przede wszystkim na:
O systematycznym umacnianiu posiadanej przez Delko pozycji lidera rynku hurtowego branzy
chemiczno-kosmetycznej w Polsce,
utrzymaniu kosztow dziatania na niskim poziomie,
efektywnym zarzgdzaniu kapitalem pracujgcym,
dalszej intensyfikacji sprzedazy produktéw witasnej marki (Produkty Delko),
dbaniu w szczegdlny sposoéb o jakos¢ oferowanych towardw i jakosé obstugi klientow.
Rozwoju detalicznej sieci franczyzowej Blue Stop

oob0oo

15. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM | GRUPA
KAPITALOW A

1) W roku 2015 nastgpity zmiany w skiladzie Zarzadu i Rady nadzorczej Delko patrz. Ogélna
charakterystyka, Informacje ogoélne pkt | 1.1. str.4-5

2) W dniu 23 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Delko podjeto uchwate nr 20/2015,
na mocy ktérej dokonano zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. W roku obrotowym 2015 nie
dokonywano zmian Statutu oraz zmian Regulaminu Zarzgdu. W dniu 17 marca 2016 roku Rada
Nadzorcza zatwierdzita zmiany Regulaminu Zarzgdu.

3) W roku 2015 nastgpity nastepujgce zmiany personalne w zarzadach spoétek zaleznych:

e Z dniem 28 pazdziernika 2015 roku do Zarzadu Delko OTTO sp. z 0.0. powotano Pana Leszka
Wojcika powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

e Z dniem 03 listopada 2015 roku do Zarzadu Delkor sp. z 0.0. powotano Pana Mirostawa Jana
Dabrowskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.
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e Z dniem 09 listopada 2015 roku do Zarzagdu PH AMA sp. z 0.0. powotano Pana Janusza Jacka
Burzynskiego powierzajgc mu funkcje Czlonka Zarzadu.

e Z dniem 29 lutego 2016 roku Zgromadzenie Wspélnikéw Delko OTTO sp. zo.0. odwotato Panig
Marie Magdalene Dgbrowskg z Zarzadu Delko OTTO sp. z 0.0. Z tym samym dniem powotano do
Zarzgdu Delko OTTO sp. zo.o. Pana Mirostawa Jana Dabrowskiego — powierzajgc mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

e Z dniem 01 marca 2016 roku zmieniono funkcje Pan Pawla Laskowskiego z Wiceprezesa Zarzadu
na Prezesa Zarzadu Delko OTTO Sp. z 0.0.

e Zdniem 22 kwietnia 2016 roku Pan Leszek Wojcik ztozyt rezygnacje z Zarzgdu Delkor sp. z 0.0.

4) W roku 2015 nastgpity nastepujace zmiany tresci Umow Spoétek Zaleznych:

e W dniu 14 stycznia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajnie Zgromadzenie Wspdlnikéw Delko OTTO
sp. z 0.0., na ktérym podjeto uchwaly o zmianie nastepujgcych postanowien Umowy Spoiki: § 7, § 8
oraz § 10 Umowy Spoiki.

e W dniu 13.08.2015 roku Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany Umowy Spotki Cosmetics RDT sp. z 0.0. w zakresie § 4.

e W dniu 31.08.2015 roku Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat zmiany Umowy Spotki NIKA sp. z 0.0. w zakresie § 6.

e Z dniem 13 listopada 2015 roku Sad Rejonowy w Kielcach X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany Umowy Spétki Delko OTTO sp. z 0.0. (nadano jej nowe
brzmienie stanowigce jednoczesnie tekst jednolity Umowy Spoiki.)

* W dniu 20 kwietnia 2016 roku obyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Delkor sp. z 0.0., na ktérym
podjeto uchwate o nadaniu Umowie Spotki nowe brzmienie stanowigce jednoczesnie tekst jednolity
Umowy Spoiki.

* W dniu 20 kwietnia 2016 roku obyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Doktor
Leks S.A., na ktérym podjeto uchwaly o zmianie nastepujgcych postanowien Statutu Spétki:§ 6 ust.
2i3,dodano ust. 3i4 w § 11 oraz §18.

5) Zasady zarzadzania nie uleglty zmianie.

16. UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
WYNIKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NAST EPUJE Z POWODU
POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE.

Umowy tego rodzaju nie wystepujg w Spotce.

17. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALE ZNYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM | NADZORUJACYM SPOLKI

Punkt 17 dotyczy: warto $ci wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj acych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale e mitenta, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwsze RAstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pie nigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconyc h, nale znych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie
dla kazdej z os6b zarz adzajacych i nadzoruj gcych emitenta w przedsi ebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kosz  ty, czy te z wynikaly z podziatu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominuj gca, wspolnik jednostki wspotzale znej lub znacz acy
inwestor - oddzielnie informacje o warto  §ci wynagrodze n i nagrdd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wladzach jednostek podporz  gdkowanych.

Patrz: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 39.Wynagrodzenie czionkéw zarzgdu i
organéw nadzoru
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18. INFORMACJE O AKCJACH , AKCJONARIACIE | UDZIALACH W JEDNOSTKACH POWI AZANYCH

Punkt 18 dotyczy: informacji nt. + acznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
Delko S.A. oraz akcji i udziatbw w jednostkach powi  gzanych, b edacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzoruj acych Delko S.A. (dla ka zdej osoby oddzielnie)

Struktura akcjonariatu na dzie i 31 grudnia 2015 roku

— . - Liczba Wartoé(: .. | Udziat w kapitale
Wyszczegdlnienie Liczba akciji . nominalna akcji
gtosow PLN'00 podstawowym
Dariusz Kawecki 1438 000 1438 000 1 24,05%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1013510 1013510 1 16,95%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali ponizej 5% ogolnej liczby gtoséw 2 988 840 2 988 840 1 49,98%
Razem 5980000 | 5980000 100%
Wykaz Czlonkéw Rady Nadzorczej posiadaj agcych akcje Spotki
llos¢ akcjina | g i llos¢ akcjina | o i
Wyszczegoblnienie J “ u_dZ|a+ w zmiana % J “ u_dZ|ai w
31.12.2015 kapitale 31.12.2014 kapitale
Tomasz Piotr Czapla 290 067 4,85% 4,85% 0 0
Wykaz Czlonkdéw Zarz adu posiadaj gcych akcje Spofki
o llo$¢ akcjina | o4 udziat w : llos¢ akejina | o udziat w
Wyszczegdlnienie ; zmiana % .
31.12.2015 kapitale 31.12.2014 kapitale
Dariusz Kawecki 1438 000 24,05% 0,02 % 1436 976 24,03%
Mirostaw Jan Dgbrowski 1013510 16,95% 0 1013510 16,95%
Leszek Wojcik 290 066 4,98% 0 0 0,00%

Wykaz Czlonkéw Zarz adu posiadaj gcych udziaty podmiotow zale znych

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg udziatéw w spoétkach zaleznych.

19. INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM ),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARI USZY.

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w ciggu 2015 r., w wyniku

ktorych moga w przysziosci nastgpi¢é zmiany w proporcjach posiadanych akcji Delko S.A. przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

20. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spéice nie jest prowadzony program akcji pracowniczych

21. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH DELKO S.A.

Patrz: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A - Nota 46. Informacja na temat umow z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.
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22. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Wobec Delko S.A. nie toczg zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci.

lll. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO W DELKO S.A.

1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke w 2015 roku zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, zostalo sporzgdzone na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. nr 33, poz. 259 z 2009 roku, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. Dz.U. z 2014 r. poz. 133) oraz na podstawie
§ 29 ust. 5 Regulaminu GPW.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2015
roku, bedgcego czescig jednostkowego raportu rocznego Delko S.A.

Do dnia 31 grudnia 2015 Delko S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, bedgcym zalgcznikiem do Uchwaly Nr
12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku, zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady Gieldy: nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, nr 20/1287/2011 z
dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku (zmiany wprowadzone
w 2012 roku weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku).

Zbiér wspomnianych zasad przygotowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie jest
dostepny publicznie pod nastepujgcym adresem: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje oraz
w roku 2015 byt dostepny na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie” pod nastepujgcym adresem:
http://delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html.

2. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO NIESTOSOWANE W SPOLCE

Delko S.A. przestrzegata w minionym roku zasad zamieszczonych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, za wyjatkiem nizej wymienionych:

W zakresie cz esci | "Rekomendacije dotycz ace dobrych praktyk spétek gietdowych”

1) Rekomendacja z cz esci | pkt 5, zgodnie z ktéra: ,Spoétka powinna posiadac polityke wynagrodzer oraz
zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzer powinna w szczeg6lnosci okreslac forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
czlonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
20009 r. (2009/385/WE).”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spétka nie posiada zbioru zasad ksztattujgcego polityke wynagrodzen oraz zasad jej ustalania zaréwno
w odniesieniu do cztonkéw organdéw nadzorujgcych jak i zarzadzajgcych. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen czionkédw nadzorujgcych i zarzadzajgcych jest ustalana poprzez organy nadrzedne.
Zgodnie z § 10 pkt 1.8 Statutu Spdiki ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z wyjgtkiem ustalania wysokosci
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka Zarzadu na podstawie § 16 pkt 2.7 Statutu Spotki oraz cztonkdéw delegowanych do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych zgodnie z uchwatg nr 6 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 29.11.2007 roku, kiedy decyzje o wynagrodzeniu podejmuje Rada Nadzorcza.
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2)

3)

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej
funkcji, a takze odpowiada wielkosci Spotki i pozostaje w rozsgdnym stosunku do jej wynikoéw
ekonomicznych. Wynagrodzenie czlonkdéw Zarzadu ustalane jest uchwatla Rady Nadzorczej na
podstawie § 16 punkt 2.20 Statutu Spoitki. Wartos¢é wynagrodzenia odpowiada indywidualnemu
zakresowi obowigzkéw oraz obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczeg6lnym czionkom
Zarzadu.

Rekomendacja z cz esci | pkt 9, zgodnie z ktérg: ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosc i innowacyjnosc
w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spétka obecnie nie spetnia powyzszej rekomendaciji: w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wchodzg
wylgcznie mezczyzni. W Spotce Delko S.A., wyboru oséb do Rady Nadzorczej i Zarzadu, dokonujg
odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage przede wszystkim kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje kandydatow. Zarzad podkres$la, ze w przysztosci przy wyborze, skiadu
Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, w zakresie zaleznym od Spéiki, bedzie dazy¢ do uwzglednienia
rekomendacji GPW, dotyczacej zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn, jednoczesnie ktadac
nacisk przede wszystkim na zakres kompetencji kandydatéw jak i pozostawiajgc stosowne decyzje
w gestii uprawnionych organéw Spoiki.

Rekomendacja cz esci | pkt 12, zgodnie z ktér a: ,Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia,
poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej.”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce. Tym niemniej,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez peinomocnika za pomocg tych
srodkow, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spéitki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozliwienia wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spotki nie sg adekwatne do wielkosci
Spokki,

W opinii Spétki obowigzujgce zasady udzialu w walnym zgromadzeniu Spoétki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom peing realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we wiasciwy

sposob. W ocenie Spoiki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wptywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spotki ani  kompletno$¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spotke
akcjonariuszom.

W zakresie cz esci Il " Dobre praktyki realizowane przez zarz ady spétek gietdowych

4)

Rekomendacja z cz esci Il pkt 1 ppkt 2a, ktéra stanowi: ,Spodtka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...)corocznie,
w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie
nadzorczej spétki w okresie ostatnich dwéch lat”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:
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5)

6)

Spotka wskazuje, ze aktualne informacje dotyczgce skltadu osobowego Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a tym samym o udziale w tych organach kobiet i mezczyzn dostepne sg dla akcjonariuszy na stronie
internetowej Spoétki pod adresem: http://delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html. Spétka
na biezgco informuje o zmianach w sktadzie organdw, poprzez raporty biezgce. Natomiast informacje te
w ujeciu historycznym publikowane sg przez Spoétke w raportach okresowych (rocznych), ktére
dostepne sg na stronie internetowej Spoélki pod adresem: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-okresowe.html. W zwigzku z powyzszym, brak powtornej publikacji tych informaciji,
w ocenie Spéiki, nie narusza intereséw akcjonariuszy ani nie ogranicza ich w dostepie do tych
informaciji.

Rekomendacja z cz esci Il pkt 1 ppkt 9a, ktéra stanowi: , Spodtka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa: (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce. Tym niemniej,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez peinomocnika za pomocg tych
srodkéw, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spoétki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozliwienia wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdllnosci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spotki nie sg adekwatne do wielkosci
Spotki.

W opinii Spétki obowigzujgce zasady udzialu w walnym zgromadzeniu Spoétki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom peing realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we wiasciwy

sposob. W ocenie Spoiki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wpltywa na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej Spotki ani  kompletno$¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spotke
akcjonariuszom.

Rekomendacja cz esci Il punkt 2, ktéra stanowi: ,Spdika zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1”

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spotka zaprzestata prowadzenia swojej strony internetowej w jezyku angielskim. Decyzja w przedmiocie
odstgpienia od omawianej rekomendacji wynika przede wszystkim z obecnej struktury akcjonariatu
(brak podmiotéw zagranicznych jako akcjonariuszy posiadajgcych min. 5 % ogélnej gloséw na walnym
zgromadzeniu), a dotychczasowe kontakty z inwestorami zagranicznymi wskazujg na brak potrzeby
zamieszczania ww. informacji na stronie internetowej. Ponadto zapewnienie funkcjonowania strony
internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w rozdziale 1l pkt 1 Dobrych Praktyk,
skutkowatoby zwiekszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci, nie wspétmiernych do spodziewanych
efektéw i zakresu prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Obecnie niestosowanie tej praktyki, w ocenie
Spoikki, nie wptywa negatywnie na dostep aktualnych akcjonariuszy jak i potencjalnych inwestoréw, do
istotnych informacji dotyczgcych Spéiki.

W zakresie cz esci Il "Dobre praktyki realizowane przez czionkéw r ad nadzorczych spotek
gietdowych”

7

Rekomendacja z cz esci lll pkt 6, ktéra stanowi: ,Przynajmniej dwéch czionkéw rady nadzorczej
powinno spetiac kryteria niezaleznosci od sp6tki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
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8)

spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien byc¢ stosowany
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowierr pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca
pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania
5 % i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”

Woyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Odstepstwo od powyzszej wynika przede wszystkim z faktu, iz Statut Spotki nie przewiduje wymogu
udziatu cztonkéw niezaleznych w sktadzie Rady Nadzorczej. Ponadto powyzsza reguta zdaniem Spofki
moze narusza¢ uprawnienia wiascicielskie akcjonariuszy. Jednym z podstawowych uprawnien jest
mozliwos¢ samodzielnego decydowania o wyborze czionkéw organu nadzorczego sposréd oséb, do
ktorych wiedzy i kwalifikacji akcjonariusze majg petne zaufanie.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej Spotki pomimo tego, ze stanowi odstepstwo od omawianej
rekomendacji, w ocenie Spétki wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy. Zarzad,
bedzie dgzy¢ do uwzglednienia tej rekomendacji w przysziosci, jednakze zmiana praktyki w zakresie jej
stosowania nalezy wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki.

Rekomendacja z cz esci Ill pkt 8, ktéra stanowi: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W ramach struktury Rady Nadzorczej Delko S.A. nie dziatajg wskazane w przywotanym w rekomendac;ji
Zatgczniku komisje: ds. nominacji, ds. wynagrodzen ani tez rewizyjna. W przypadku powotywania
w przysztosci komisji w ramach Rady Nadzorczej, Zarzgd rekomenduje uwzglednienie tych zalecen.

W zakresie cz esci IV "Dobre praktyki realizowane przez akcjonarius  zy

9)

Rekomendacja z cz esci IV pkt 10, ktéra stanowi: ,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na: 1) transmisji obrad walhego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej zapewniamy szybki i bezpieczny dostep

do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom, wykorzystujgc w mozliwie najszerszym stopniu

zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spétce. Tym niemniej,

Spotka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen,

rejestrowania ich przebiegu i upubliczniania nagrania na stronie internetowej, a takze zapewnienia

akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, w tym wykonywana prawa gtosu osobiscie lub przez peinomocnika za pomocg tych
srodkéw, ze wzgledu na to, ze:

a) w chwili obecnej Statut Spéitki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej co jest wymagane zgodnie z
art. 406> Kodeksu spotek handlowych. (Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w wersji elektronicznej znajdujg sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny.html);

b) istniejg zastrzezenia natury prawnej w przypadku umozliwienia wykonywania prawa glosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci istnieje ryzyko mozliwosci
skutecznego podwazenia podjetych uchwat walnego zgromadzenia z powodu wystgpienia usterek
technicznych;

c) obstuga transmisji walnego zgromadzenia obrad przez Internet i dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym wigze sie ze znacznymi kosztami, ktére w ocenie Spotki nie sg adekwatne do wielkosci
Spoiki.

W opinii Spétki obowigzujgce zasady udzialu w walnym zgromadzeniu Spoétki umozliwiajg wszystkim

akcjonariuszom peing realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg ich interesy we wiasciwy

sposob. W ocenie Spoiki odstgpienie od przedmiotowej zasady nie wpltywa na rzetelnos¢ polityki
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informacyjnej Spotki ani  kompletnosé istotnych informacji przekazywanych przez Spéike
akcjonariuszom.

3. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Delko S.A. posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majgtkowej
Spotki. Nadzér nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzgd Delko S.A. System kontroli wewnetrznej
w zakresie, w jakim wigze sie ona ze sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole
proceséw zakupu i sprzedazy oraz obrotu srodkami pienieznymi. Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie
metody zabezpieczania dostepu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym
przechowywania oraz ochrony m.in. ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiegowe;j.

Delko S.A. posiada dokumentacje zatwierdzong przez Zarzad, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke)
rachunkowosci, wynikajagca z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i przepiséw wykonawczych wydanych na jej podstawie. Roczne
sprawozdania finansowe Spdiki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania poétroczne przeglgdowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia, wybrany przez Rade Nadzorczg. Sprawozdania Delko S.A. sg
publikowane zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa.

4. AKCJIONARIUSZE POSIADAJ ACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

% udziat w
UL zakiakdaépltarl;3 oraz

Wyszczegdlnienie Liczba akcji Liczba gtosow nominalna % udv;)i/a} w

akeji (w zt) PRI

ogolnej liczbie

gtoséw na WZA
Dariusz Kawecki 1438 000 1438 000 1 24,05%
Mirostaw Jan Dabrowski 1013510 1013 510 1 16,95%
Mirostaw Newel 539 650 539 650 1 9,02%
Pozostali, posiadajgcy ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw 2988 840 2988 840 1 49,98%
Razem 5980 000 5980 000 100,0%

5. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia, Spoétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktore
dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Oswiadczenia, w Spéice brak jest ograniczen dotyczgcych wykonywania
prawa gtosu, poza okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Na dzien sporzadzenia niniejszego Os$wiadczenia, w Spéice nie istniejg ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spoiki.

8. ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH | OPIS
ICH UPRAWNIEN

= Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajagcymi z Kodeksu spotek handlowych,
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postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez
Rade Nadzorczg, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

= Zarzad Spoiki sklada sie od jednego do czterech czlonkdw. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzgdu trwa dwa lata i jest kadencjg wspélna.

= Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji czionka
Zarzadu.

= Mandat wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzgadu. Czionek
Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji.

= Kazdy Czlonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg lub uchwalg
Walnego Zgromadzenia przed uptywem kadencji Zarzadu.

= Ponadto z waznych powodéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczeg6inych lub
wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz delegowa¢ czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci.

= Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentéw lub peinomocnikéw Spéiki.

= Do skltadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoéiki wymagane jest
wspotdziatanie dwoéch cztonkéw Zarzgdu fgcznie.

= Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzgdu
Z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzgdu lub na wniosek Rady Nadzorcze;.

= Uchwaly Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzgdu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé pod warunkiem,
ze wszyscy czlonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w
trybie, o ktébrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wilasnej
inicjatywy badz na wniosek ktoregokolwiek z pozostatych czionkéw Zarzadu.

= Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy czionkow
Zarzgdu. W przypadku rownosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

= Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spokki i reprezentowania jej na
zewnatrz.

= Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajgce ze Statutu, zwigzane z prowadzeniem
spraw Spoiki i niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 pkt 2.10 Statutu prawo do ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw
i warunkéw zapiséw na akcje, ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji przystuguje Radzie
Nadzorczej, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznalo tej kompetencji Zarzgdowi w uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Regulamin Zarzadu Delko S.A w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

9. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 ust. 1 pkt.
1.10. Statutu Spotki w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki zaprotokotowanej przez notariusza.

Zarzad Spotki na 26 dni przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia Spotki, w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 402° Kodeksu spotek handlowych oraz § 38 ust. 1 pkt 1 i pkt 3
rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdbw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, przytacza tres¢
projektowanych zmian Statutu Spoétki oraz dotychczasowe postanowienia, ktére majg ulec zmianie.

Ponadto po uchwaleniu zmian, kazda z nich, dla swej waznosci wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez sad wilasciwy dla siedziby Spoitki, ktéry to wpis
dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 8 2 Kodeksu spétek handlowych przez Zarzad nie
pézniej niz po uplywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem art. 431 § 4 i art. 455 8 5 Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.
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Statut Spotki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

10.SPOSOB DZIALANIA | UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki regulujg postanowienia Kodeksu Spétek Handlowych (dalej
,KSH") oraz Statut Spéiki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujgcy w Spéitce. Regulamin Walnego Zgromadzenia Delko S.A.
w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie: http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Sremie lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spoiki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegtly rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz

3) udzielenie cztonkom organéw Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w KSH. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w szczego6lnosci, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania
Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne.

Sposéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia przekazuje sie do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego. Co do zasady
prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie.

Ponadto zgodnie z KSH oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki
reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitalu zaktadowego Spotki mogg zgda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia. Tak zwolane Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu 2 miesiecy od dnia
uprawomocnhienia sie postanowienia Sadu Rejestrowego w sprawie upowaznienia do jego zwotania.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolnych spraw na porzadku obrad. Porzgdek
obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitalu zakladowego moga zgdaé umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego powinno zostac
zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie
pbézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w
porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej
Spoiki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg)
kapitatu zaktadowego Spétki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoice na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
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porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spétka niezwitocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy Spétki moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgadku
obrad.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Uczestnictwo moze byé osobiste lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pidmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest
czlonek Zarzgdu, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik lub czlonek organéw lub pracownik spoétki
lub spéldzielni zaleznej od Spoiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wylgczone. Pelnomocnik — czionek Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub czionek
organdw lub pracownik spoétki lub spétdzielni zaleznej od Spéiki — gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi
przez akcjonariusza Spokki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako pelnomocnik innej osoby
gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a
Spoitka. Akcjonariusz spoiki publicznej moze gtosowaé jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych
jego osoby, o ktérych mowa powyze;.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

Zgodnie ze Statutem Delko S.A.:

- uchwata dotyczgca usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia, objetych wczesniej
porzgdkiem dziennym obrad, wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gloséw
oddanych, przy obecnosci akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 50% kapitatu zakladowego
Spokki. W przypadku, gdy o usuniecie spraw z porzadku dziennego wnosi Zarzad, uchwata wymaga
bezwzglednej wigkszosci gtoséw oddanych.

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki moze byé dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej
sprawie wymaga dla swej waznosci 2/3 gloséw oddanych przy obecnosci oséb posiadajgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych
spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy
zastrzezone w Kodeksie spétek handlowych, przepisach innych ustaw i Statucie. W szczeg6lnosci do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Delko oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Delko za ubiegty rok obrotowy,
3) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu straty,
4) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
5) powotanie lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za ubiegty rok obrotowy,
7) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej,
8) ustalenie sposobu i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,
10) zmiany Statutu Spéiki,
11) wyrazanie zgody na potgczenie spotek,
12) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa,
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13) rozwigzanie i likwidacja Spokki,

14) emisja obligaciji,

15) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzgdzonej przy
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) okres$lenie dnia dywidendy i jego przesuniecie, wskazanie terminu wptaty dywidendy lub roziozenie
wyptaty dywidendy na raty, z zastrzezeniem terminu, o ktorym mowa w § 23 ust. 3 Statutu.

11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY W ORGANACH ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Sktad Zarzadu Delko S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku byt nastepujacy:
- Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu,

- Mirostaw Jan Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu,

- Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu,

W roku obrotowym 2015 skiad Zarzgdu Delko nie ulegat zmianom i ksztaltowat sie nastepujgco: Dariusz
Kawecki — Prezes Zarzadu; Mirostaw Jan Dabrowski — Wiceprezes Zarzad; Leszek Wojcik — Wiceprezes
Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2015 roku byt nastepujgcy:
- Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Tomasz Piotr Czapla — Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2015 roku wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej :

W dniu 02. listopada 2015 roku wygasty mandaty dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, panéw:
Mariusza Szklarskiego i Tomasza Wygody. Wygasniecie mandatoéw nastapito z mocy prawa na
podstawie art. 387 § 1 i § 3 KSH, w zwigzku z przejeciem przez Delko S.A., w dniu 02. listopada
2015 roku, kontroli nad spotkg Doktor Leks SA, w ktérej Pan Mariusz Szklarski petni funkcje cztonka
zarzadu oraz spotkg Delko Esta Sp. z 0.0., w ktérej Pan Tomasz Wygoda petni funkcje czionka
zarzadu.

- Zdniem 17 listopada 2015 roku wygast mandat Pana Jakuba Dabrowskiego, ktéry ztozyt rezygnacje
z petnionej przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z waznych wzgleddw osobistych.

- W okresie od dnia 17 listopada 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej
Spokki nie ulegat zmianie i tworzyly go nastepujgce osoby: Wojciech Szymon Kowalski —
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ; Tomasz Piotr Czapla — Czlonek Rady Nadzorczej.

Opis dziatania organu zarz _gdzajacego

Patrz punkt 8 niniejszego o$wiadczenia.

Opis dziatania organu nadzoruj _acego

= Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwoluje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W przypadku jednak wygasniecia mandatu czionka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji wskutek ztozenia rezygnacji lub $mierci, Rada Nadzorcza
moze uzupeti¢ swdj sklad w drodze kooptacji nowego cztonka na okres do konca wspdlnej
kadencji. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego sktadu nie wiecej niz jedng osobe.

= Czonkowie Rady Nadzorczej, na pierwszym posiedzeniu, wybierajg ze swojego grona
Przewodniczgcego i jego Zastepce. Wyboru Przewodniczacego i jego Zastepcy dokonuje sie
w glosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu. W tym samym
trybie nastepuje odwotanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i jego Zastepcy.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzech lat. Kadencja czionkéw Rady jest
wspélna. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z chwilg zamkniecia obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoéiki za ostatni petny rok
sprawowania przez nich funkgciji.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Sg one zwolywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej albo - w razie
niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - przez Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Ponadto Przewodniczgcy lub jego Zastepca majg obowigzek
zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorcze;.
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Do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat niezbedna jest obecnos¢ przynajmniej potowy jej
czlonkéw, pod warunkiem powiadomienia wszystkich czionkow listem poleconym i pocztg
elektroniczng przynajmniej na 14 (czternascie) dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienia o
posiedzeniu moga by¢ przekazywane cztonkom Rady réwniez osobiscie, za pokwitowaniem odbioru.
Uchwaty bedag wazne réwniez wowczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krotszym anizeli
termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, oswiadczy na pisSmie, ze wyraza zgode na
podjecie uchwaty Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie ztozenie oswiadczenia pocztg elektronicznag.

W sytuacji szczegoélnej Rada moze odbyé posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady wyrazg zgode na pismie najpdzniej w dniu posiedzenia lub ztozg podpis na liscie
obecnosci, przy czym zgoda na odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania moze by¢ przestana
za pomocg poczty elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub za
posrednictwem $rodkdw porozumiewania sie na odlegtosé pod warunkiem, ze wszyscy jej
czlonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajagcym, moze zarzadzi¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z witasnej inicjatywy,
badz na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegoblnych czynnosci nadzorczych. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci
osobiscie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu, ktéry
okresla szczegétowy tryb jej dziatania.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
w szczegdlnosci:

ocena sprawozdania finansowego Spoki i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w zakresie

ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze wnioskéw Zarzadu

dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Delko i sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym:;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktérych

mowa w pkt 2.1. i pkt 2.2.;

sporzgdzanie i przedstawienie raz w roku Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla

Spotki;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,;

reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu oraz

delegowanie czlionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu

nie mogacych sprawowac swoich funkciji;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad rocznych budzetéw Spoiki oraz istotnych zmian w tych

budzetach, a takze ustalanie prowizorium budzetowego;

ustalenie terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, terminéw i warunkéw zapiséw na akcje,

ceny emisyjnej nowych akcji oraz zasad przydziatu akcji, o ile Walne Zgromadzenie nie przyznato tej

kompetencji Zarzgdowi w uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego;

wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentow badajgcych sprawozdania finansowe Spotki;

ustalanie jednolitego zmienionego tekstu Statut oraz wprowadzanie innych zmian o charakterze

redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

zatwierdzanie strategii Spotki i jej Grupy Kapitatowej;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci

przedsiebiorstwa Spotki;

wyrazenie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan, o wartosci,

jednostkowo lub w serii powigzanych transakcji, przewyzszajgcej rownowartos¢ 500 000 zt /piecset

tysiecy ztotych/, z tym zastrzezeniem ze zgody Rady Nadzorczej nie wymaga:

- zacigganie zobowigzan w postaci kredytow bankowych jak i zawieranie uméw stanowigcych
zabezpieczenie sptaty kredytu bankowego,

- zawieranie umoéw faktoringu oraz umow zabezpieczajgcych wykonanie umow faktoringu,
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- zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji lub poreczen
majgtkowych, w tym poreczeh wekslowych, o ile sg to zobowigzania warunkowe dotyczace
spotek zaleznych Delko S.A.,

- zawieranie typowych umoéw na warunkach rynkowych w ramach dziatalnosci operacyjnej Spétki
ze spotka zalezng, w ktorej Spotka posiada wigkszosciowy udziat kapitalowy, w szczegdlnosci
zawieranie umow: pozyczek, cesji wierzytelnosci, zwolnienia z dtugu,

— zawieranie uméw dotyczacych obrotu towarami handlowymi (t.j. sprzedazy lub zakupu tych
towar6w) w ramach statutowej dziatalnosci operacyjnej Spotki jak i udzielanie zabezpieczen
wykonania tych umoéw, w szczeg6lnosci w formie weksli;

= wyrazenie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy nieruchomosci na czas okre$lony
bez mozliwosci jej wypowiedzenia lub z okresem wypowiedzenia diuzszym niz 3 miesigce albo
umowy najmu lub dzierzawy nieruchomosci na czas nieoznaczony z okresem wypowiedzenia
dluzszym niz 3 miesigce, niezalezenie od wartosci czynnosci prawnej;

= wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w
nieruchomosci albo obcigzenie tych skladnikow trwatych Spotki, niezalezenie od wartosci czynnosci

rawnej;

. \?vyraia:]ie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych od Spéiki, w rozumieniu przepiséw Kodeksu
spoétek handlowych;

= powotlywanie i odwotywanie czionkow Zarzgdu jak i ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu
Spoiki;

L] va\)/aInianie cztonkéw Zarzagdu z zakazu konkurencij;

= wyrazanie zgody na otworzenie oddziatu Spokki;
= prawo uczestnictwa w posiedzeniach Zarzgdu.

Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki w wersji elektronicznej znajduje sie na stronie:
http://www.delko.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html

Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie wiecej niz 5 czionkéw, powotanie Komitetu Audytu nie jest
konieczne. W takim przypadku wykonywanie zadan Komitetu Audytu powierza sie Radzie Nadzorczej.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
20.04.2016 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu
Mirostaw Jan .
20.04.2016 Dabrowski Wiceprezes Zarzadu
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